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Miert van szuksege egy élelmiszeripari
vallalatnak innovaciora?

* Globalis verseny az élelmiszer piacon:
— Fokozott fenyegetés — Uj versenytarsak — olcsébb és/vagy
jobb termékek, uj termeékek és kapcsolodo szolgaltatasok,
 Nem egy-egy vallalat onallo teljesitménye, termeéke
versenyez -- az élelmiszerlanc osszteljesitményet ertekelik,
hasonlitjak 0ssze a fogyasztok
* A tegnap hozzaadott ertékkel rendelkez6 termeékebdl
gyorsan a holnap tomegcikke lehet
* Mivel szeretnenk versenyt nyerni?
— ,ElsOk az atlagosak kozott™?
— ,A legolcsobb™?
— ,Megkulonboztethet6 ertek a vevo/fogyaszté szamara
ertekaranyos aron”?
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A tomegcikkek és nagy hozzaadott
ertéeku termékek osszehasonlitasa

Tomegcikkek

Nagy hozzaadott értéki cikkek

 Ismert tulajdonsagok,
sokak altal kinalt hasonlo
elonyok

« Egyedi, megkulonboztethet6
tulajdonsagok, elonyok,
értekek

« Konnyen masolhato,
helyettesitheto

« ,Csak nalam kaphaté”, nem/
nehezen masolhato

e Ara ismert, kdnnyen
osszehasonlithato

« Ara nehezen hasonlithato
ossze, érteket meg kell fizetni

* Kis nyereseg

 Magasabb nyereseg

« Alacsony fogyasztoi/vevoi
hlség

* Nagyobb vevoéi/fogyasztoi
ragaszkodas

« Gyenge alku pozicié
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A versenykepesseég javitasa az innovacio
segitségével - lehetoségek

* A megkulonboztethet6 érték kialakitasa, amiert a
fogyaszto hajlando (tobbet) fizetni

« A felesleges koltségek lefaragasa az értékek rontasa
nélkul

 Mobdszeres, tervezett egyuttmikodés az elelmiszerlanc
mentén a partnerekkel, az egymast kiegészito
eroforrasok, képességek és szakértelem kiaknazasa a
koOlcsonos eldnyok, kozos érdekek mentén

* A fejlett szakterUletekkel, technologiai agazatokkal
tortend egyuttmikodes az éertéek (innovacios) lanc mentén
— Szakértelmuk alkalmazasa az €lelmiszeripari
problémak megoldasara.

« EszkoOz: a vallalkozas uzleti modelljenek meghatarozasa
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Miben segithet az innovacio?

 Mi okozza a legnagyobb nehézséget a magyar
elelmiszerek hazai és export piaci ertéekesitéseben?

- A termékek minGsége, tulajdonsagai ? ? ?

Az innovacioé nem csak a termékek tulajdonsagait,
technoldgiajat erinthetik

« A vallalat uzleti tevekenységének tobbi eleménél is
lehet a vevld/ fogyasztdé szamara értéket jelent6

ujdonsagot letrehozni
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Az uzleti modell (Business Model Canvas)

6. Kulcs 4. Vevéi
MBS kap.csolatok
ek
7. Kulcs
egylittmikodé- 1. Erték ajanlatok 2. Vevoi
sek, partner szegmensek
kapcsolatok
5. Kulcs- 3.
fontossagu Terjesztési
eroforrasok csatornak
9. Koltség szerkezet 8. Bevételi forrasok

| M

Forras: Business Model Canvas (Osterwalder, Pigneur 2010.)
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Az uzleti modell (1)

1. Az értek ajanlatok
— Milyen elényoket kinalunk vevéink/fogyasztoink egy
megcelzott szegmensenek termeékeinkkel és kapcsolodo
szolgaltatasainkkal?
* Milyen problémajukra kinalunk megoldast?
« Hajlandok-e érte fizetni?
* Miért valasztjak a mi ajanlatunkat?
pl. U tulajdonsag, egyedi igényekre szabott, vonzo ar,
konnyen hozzaférhet6, kenyelmes, markanév, kapcsolodo
szolgaltatasok, stb.
— Kis csemege uzlet a tulajdonos nevét viseld helyi
termekekkel olasz alpesi turista kozpontban
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Az uzleti modell (2)

2. A vevoi/fogyasztoi szegmens
— Kinek kinaljuk?
« TOmegpiac, réteg piac, tobb fuggetlen szegmens
egyedi kiszolgalasa (Internet alapu platform)
« Skype, Haragos Pista
3. A terjesztési csatornak
— Hogyan kommunikalunk a vevlOkkel/fogyasztokkal és
hogyan juttatjuk el hozzajuk termekeinket es
szolgaltatasainkat?
+ a figyelem felkeltést6l a vasarlas utani fogyasztoi
tamogatasig
* Intelligens vasarlas, SmartAgriFood); intelligens
logisztika, EU elelmiszer export Kinaba; Fornetti
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Az uzleti modell (3)

4. A vevoli kapcsolatok
— Mi a célunk a kijelolt szegmensben?
» Uj vevOk/fogyasztok megszerzése
* A meglévl vevok/fogyasztok fogyasztasanak n ovelése
— Milyen szolgaltatasokat igenyelnek: az egyedi
Kiszolgalastol az onkiszolgalason at az automatikus
Kiszolgalasig
— Egyedi igényekre szabott csokolade- Choko Me
5. Kulcs er6forrasok, kepességek, meghatarozo szakeértelem
— Milyen 6 eroforrasokra, kepessegekre és meghatarozo
szakértelemre van szukseégunk, hogy az érték
ajanlatunkat kialakitsuk, eljuttassuk a
vevOkhoz/fogyasztokhoz és bevételt termeljunk
* Meghatarozo szakertelem: mit tudunk modszeresen,
ismetelhetben jobban csinalni, mint masok
» Brazil husmarha fajtak, vegetacio és szaktudas, Pick
szalami
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Az uzleti modell (4)

6. Kulcs tevékenyseg

— Milyen kulcs tevekenységekre van szuksegunk, hogy
értéek ajanlatunkat kialakitsuk és eljuttassuk a
vevOkhoz/fogyasztokhoz és bevétel termeljunk?

* a beszerzestol a termeléesen, problémamegoldason at
az ertekesitesig es a vasarlas utani szolgaltatasig
 sved gyorsfagyasztott zoldborso-feldolgozas
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Az uzleti modell (5)

/. Kulcs partner kapcsolatok
— Kik a strategiai szovetsegeseink az értékajanlat
nyujtasaban?
 Nem versenytarsak, versenytarsak, kozos
vallalkozasok, beszallitoi/vevdi kapcsolatok
* Milyen kiegészitd erdforrasuk, képesseguk,
szakertelmuk van, amelyeket kozos értekek
létrehozasara lehet hasznalni?
— Gépgyartas technologia, IKT, orvostudomany,
mezO6gazdasag, stb.
—indiai gyorsfagyasztott mango feldolgozas
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Az uzleti modell (6)

8. Bevetel termelés
— Hogyan jutunk bevételhez?
 Eladas, utantoltés, bérbeadas, eldfizetesi dij,
hasznalati dij, szabadalom hasznositasi dij,
franchise, rendszerfenntartas és karbantartas,
* Nespresso kavekapszulak, vevoi kapcsolatok es
igények ismerete alapjan fejlodo orszagokban
massal torteno élelmiszer-feldogozas fejlett
orszagok piacara, internet alapu konyvkiadasi
szolgaltatas
9. Koltseg szamitas
— Minimalis koltseg vagy az értek medfizettetése
— Brazil szojatermesztes; japan wagyu marha
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A lehetséges valaszok:a magyar
elelmiszeripari innovacio lehetseges
strategiai teruletel

« Az MNETP ajanlasai (Uj Stratégiai és Innovéacios Terv 2013)

* Ne csak a szokvanyos élelmiszeripari termeékfejlesztesi,
technologiai megoldasokban gondolkozzunk

* Hasznaljak ki, adaptaljuk a kapcsolodo szakteruletek
tudasat, megoldasait (gepgyartas technologia, IKT,
elelmiszerlanc-menedzsment, stb.)

 Eredeti otletek az uzleti megkozelitéshez
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Fo kutatasi eés innovacios teruletek (1)

* A hozzaadott érték novelése, a mindseg javitasa és a
hatékonysag javitasa az élelmiszer-feldolgozasban

« Az élelmiszer elballitas fenntarthatosaganak javitasa

* Tudas transzfer

 Tamogato teruletek
— Az élelmiszer és a fogyaszto
— Elelmiszerbiztonsag
— Egészsegesebb etrend a kozegeszseg javitasa
— Elelmiszerlanc menedzsment

Az innovaciot tamogato kornyezet javitasa
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A hozzaadott érték novelése, az élelmiszer-
minoseg es a hatekonysag javitasa az
elelmiszerlancban

* Hozzaadott ertek — mindseg élvezet, kenyelem
— egészseges etrendet tamogato termékek,megoldasok
— hagyomanyos és kézmuves elelmiszerek(teljesitmeny
javitas, a piacra jutas segitése, fejlett logisztika,
géepgyartas-technoldgia, IKT, uj uzleti modellek
— a fogyasztoi bizalom erdsitése, a tajekoztatas javitasa,
atlathatosag —IKT eszkozok)
« A hatékonysag javitasa a felesleges koltségek
csokkentéseével (IKT, gépgyartas technoldgia, energia, viz)
* A kiegészit6 erdforrasok, kepességek és szakeértelem
kombinalasa az elelmiszer lancokban és halozatokban
* A technologiai folyamatok modellezése (virtualis és
KibOvitetett/augmented valosag
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Az élelmiszer eloallitas
fenntarthatosaganak javitasa (1)

« A fenntarthatosagot befolyasol6 legfontosabb tényezdk
meghatarozasara szolgaldo modszerek fejlesztése

* Mintarendszerek helyi, regionalis, nemzeti és nemzetkozi
elelmiszer-lancoknal

* A Jo Gyakorlat példainak osszegydjtese, kozzétetele,
oktatasa

« Rendszer szemleletl modszerek kidolgozasa a magyar
nyersanyagok, mez6gazdasagi termelési feltételek,
hagyomanyok, szakertelem kiaknazasara

VM Innovacios Nap Campden BRI 0
2013.12.09. 16 '?’ood and drink innovat o_



Az élelmiszer eloallitas
fenntarthatosaganak javitasa (2)

« Gyakorlati megoldasok

— a kornyezetkarositdo hatas csokkentése az elelmiszerlanc
menedzsment szemlélet alkalmazasaval

— aviz, energia, anyag-felnasznalas csokkentése a
folyamatok optimalizalasaval, a folyamatszabalyozas
javitasaval, intelligens érzekel6 rendszerekkel,
tokéletesebb berendezesekkel

— az elelmiszer vesztesegek és hulladéekok csokkentése

— az elsbédleges termelés hatéekonysaganak javitasa (IKT,
gepgyartas technologia) mas szakteruletek
megoldasainak alkalmazasaval
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Az élelmiszer eloallitas
fenntarthatosaganak javitasa (3)

» A fenntarthatésag rendszer szemléletl megkozelitése

— A meglevo technologiak ujra ertekelése éerteklanc es
koltseég elemzeés alapjan

— Egyuttmdkodeés az elelmiszerlanc mentén a szervezeti
kapcsolatok és a feladat megosztas optimalizalasa

— A magyar fogyaszto fenntarthato élelmiszer el6allitasra
vonatkozo attitidjének és megatartasanak megertese ées
modositasa
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Elofeltételek, kozos feladatok

« Az ipar, a KKV-k szamara a tudasatadas erositése
— az ipar sajat tudasatadas kozpontja
— a hatarteruletekkel torténo egyuttmikodes
— a gyakorlati oktatasok uj témai és modszerel
— az ipar es a kutatok tapasztalatcseréje
* Az innovaciot tamogato kornyezet javitasa
— elelmiszerkutatasi infrastruktura halozat
— féluzemi kisérleti feltételek
— KFI munkahelyek adokedvezmeénye
— vallalkozas barat él. Ip. KFI palyazatok
— az innovalo vallalkozasok jogbiztonsaga,
adminisztracios terheinek csokkentese
 Reszletesebb bemutatas a mellékletben

19  Campden BRI Q
food and drink innovation



Melleklet
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Tudas atadas (1)

* A tudas ipari hasznositasanak erositése kulonos tekintettel a
KKV-k tamogatasra

* Az elelmiszeripar tudasatadas kozpontjanak letrenozasa

* A hatarteruletekkel tortéeno egyuttmikodés lehetosegenek
Kiaknazasa: gepgyartas technologia, IKT, mez6gazdasag,
orvostudomany, orvosi muszer gyartas, nanotechnologia,
energiaipar, mikroelektronika, logisztika

« JO Gyakorlat utmutatok, példatarak

« Az FP7 HORIZON 2020 projektekben a magyar réesztvevok
tapasztalatainak osszegyujtése
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Tudas atadas (2)

Az innovaciora epuld vallalkozoi szemléelet javitasa, oktatasa:

— marketing, innovacio menedzsment

— vallalkozoi szemlélet, uzleti modell kidolgozasa

— elelmiszerlanc menedzsment

— Kkreativitas (mar az egyetemi oktatasban is)

» A gyakorlati oktatas javitasa a virtualis és kibQvitett
(augmented) valésag megoldasai segitsegevel

» Az ipar igényeinek meghatarozasa és kiszolgalasa az
oktatasban

» Osztondijak, tamogatas az ipar és a kutatohelyek kozotti

szakertelem cseréejehez

— kutatok az iparban (1-2 év)

— ipari szakemberek a kutatohelyeken (1-2 év)

— mas szakteruletek képvisel6i az élelmiszeriparban (2-3
ev)
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Az innovaciot tamogato kornyezet

javitasa (1)
* A magyar elelmiszerkutatasi infrastruktura megerésitese

— a megléevo elemekbdl halozat létrehozasa és mukodtetése
(IKT tamogatas)

— kapcsolodo kiegészitd haldozatok mas szakteruletekkel
(IKT, gépgyartas technologia, nanotechnoldgia,
mez6gazdasag, orvostudomany)

— csatlakozas az europai kutatasi infrastruktura halézathoz

« Az ipar, a KKV-k szamara is hozzaférhetd feluzemi kisérleti
feltételek

— beérelheto

— Uuj uzleti modell kialakitasa

 Adokedvezmények a K+F+| 0sztonzesere

— K+F+I személyzet alkalmazasa (vallalati kutato
munkahelyek)

— a sajat vagy vasarolt eredmenyek/szakértelem igazolt

alkalmazasa - utodlag
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Az innovaciot tamogato kornyezet
Javitasa (2)

« Palyazati felhivasok
— kisebb koltsegvetésd, alulrdl epitkez6 palyazatok

— az otlettdl a piacra jutasig a teljes innovacios folyamatot
hézagmentesen lefedd palyazatok rendszere

— a vasarolt vilagszinvonalu technologiak tamogatasa, ha
kulsG szakemberek oktatasara is hasznaljak

— az élelmiszeripari innovacio jellegéhez illeszkedd
Innovacios teljesitmeny mutatok
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Az innovaciot tamogato kornyezet
javitasa (3)

* Az innoval6 vallalkozasok kockazatanak csokkentése
— az adminisztracios terhek csokkentese
— egyertelm( és fair ertékelési szabalyok az innovacio
adohivatali megitélesére
— a kutatas eés innovacio pontos fogalom meghatarozasa

— a sikeresen bejezett vallalati innovacios projektek
utdlagos tamogatasa
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