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1 KOSZONTO

2 VEZETOI OSSZEFOGLALO

3 BEVEZETES
Motto:

ELELMISZER-FELD”OL GOZAS NELKUL NINCS ELE TKEP”ES MEZOGAZDASAG;
MEZOGAZDASAG NELKUL NINCS ELHETO VIDEK

3.1 Indittatas

Nemzeti érdek, hogy képesek legyiink a lakossag biztonsagos, jO mindségli, egészséges
¢lelmiszerrel torténd ellatasat a lehetd legnagyobb mértékben hazai forrasokbol biztositani.
Ehhez szakértelmiink felhasznalasaval ugy kell legésszertibben kiaknaznunk rendelkezésre
allo erdforrasainkat, hogy — az ezek részét képezd — okologiai adottsagainkat ne karositsuk,
hanem egyidejlileg megdrizziik, és biztositsuk a gazdasagi novekedés, a kdrnyezet megdrzése
¢s a tarsadalmi szempontok, pl. megfeleld foglalkoztatottsdg Osszehangolasara ¢épiild
fenntarthato fejlédést. A Magyarorszagon megtermelt mezdgazdasagi termékek szamara ma is
az ¢élelmiszer-feldolgozas jelentik az elsddleges piacot, hiszen a mezdgazdasagi termékek
kétharmada feldolgozott formédban hasznosul. A fiiggdség kolcsonds: az élelmiszer-
feldolgozok versenyben maradasahoz nélkiilozhetetlen, hogy a mezégazdasag megfeleld
mennyiségben, mindségben, megbizhatd partnerként biztositsa az alapanyagot. Az
élelmiszerlancban a folyamatok és kapcsolatok rendszerének optimalizalasaval a lehet6
legmagasabb hozzaadott értéket Kkell itthon eléallitani, novelve a magyar ellatasban
hazai eléallitasu termékek és szolgaltatasok részaranyat, valamint a magas értékii
exportot.

Figyelembe kell ugyanakkor venni a vidék dnfenntartd képességének megdrzeését és javitasat,
mint olyan rendkiviil fontos Ossztarsadalmi érdeket, amely nem vezethetd le tisztan
kozgazdasagi szempontok szerint. Ezért az élelmiszerlanc optimalizalasa nem feltétlentil, és
nem minden teriileten a ,,mérethatékonysag” javitasat jelenti. Kiilonosen fontos szerepet
jatszhatnak a vidék munkahelymegtartd képességében, valamint a lakossag egészséges
élelmiszerekkel torténé ellataisaban a  helyben megtermelt mezogazdasagi
alapanyagokbol Kkiilonleges igényeket Kielégitd, hagyomanyos, jo mindségii
élelmiszereket eloallité csaladi vallalkozasok, Kkistermelok, mikro-, Kis- és
kozépvallalkozasok.

3.1.1 Az élelmiszer-ellatds jelentosége

3.1.1.1 Nemzetgazdasagi és stratégiai jelentdség

Magyarorszag jelenleg is mintegy 120%-os Onellatasra képes az alapvetd élelmiszerekbdl. Ez
a szint termelési potencidlunk ésszerli és fenntarthatd fejlesztésével mintegy 150%-ra




novelhetd, ami a globalis élelmiszerigény varhatdo jelentds emelkedésével komoly
nemzetgazdasagi eldnyt jelenthet Magyarorszag szdmara. Minden lehetdség megvan tehat
ahhoz, hogy a magyar lakossag ellatasa alapvetden magyar termékekkel torténjen. E lehetoség
kihasznalasahoz olyan stratégiara van sziikség, amely e cél érdekében figyelembe veszi az
¢élelmiszer-termelés Osszes szerepldjének érdekeit, és kiegyensiulyozott fejlodést biztosit
mind a helyi ellaitisban egyre nagyobb szerepet jatsz6 csaladi gazdasagoknak,
kistermeloknek és KKV-knak, mind azoknak a kozepes és nagy vallalkozasoknak,
amelyek magyar termékek feldolgozasaval biztositjak a varosi lakossag ellatasat, exportjukkal
pedig hozzajarulnak a nemzetgazdasagi célok eléréséhez.

Annak érdekében, hogy a KKV-k hosszu tavon is betdlthessék a helyi, regionalis ellatasban,
foglalkoztatasban kivanatos szerepiiket, ezeket az allami adod és tamogatas politikdban
tartosan kiemelten kell figyelembe venni.

3.1.1.2 Mindség, egészséges taplalkozads

Az élelmiszer a lakossag egészségét és életmindségét leginkabb befolyasolo tényezé. Ezért
a stratégiaalkotds soran torekedni kell arra, hogy — azon az alapelven tal, hogy ma sem
keriilhet kozfogyasztasra egészségre artalmas élelmiszer —, a lakossag a lehet6é legjobb
mindségii, magas tapértékii, lehetéleg friss élelmiszerhez jusson. Ennek megfelelden
tamogatni kell az olyan élelmiszer-ellaté rendszerek kialakitasat, ahol a megtermelt aru a
leheto legrovidebb uton, legkevesebb szallitassal, tarolassal jut a fogyasztohoz. Torekedni kell
az Okologiai gazdalkodas elterjesztésére, ill. a lehetd legalacsonyabb idegen-anyag tartalmu
(vegyszermaradvany, tartdsitoszer stb.) élelmiszerek eldallitasara.

Erofeszitéseket kell tenni a lakossag fogyasztoi tudatossaganak novelésére. Az 6vodai,
valamint az alap- és kozépfoku iskolai nevelési programba be kell illeszteni a legfontosabb
fogyasztodi, taplalkozasi, élelmiszerhigiéniai stb. ismeretek oktatasat. El6térbe kell helyezni a
fogyasztok egészséges, kiegyensulyozott étrenddel kapcsolatos felvilagositasat, és segiteni
kell 6ket, hogy az élelmiszerek araban azok valddi értékét, a mindségiik altal képviselt tobblet
értékeket fel- és elismerjék.

3.1.1.3 Vidéki foglalkoztatas, népesség megtartdsa, novelése

A magyar ¢lelmiszeripar a feldolgozé-ipari dgazatok kozott a 2. legnagyobb foglalkoztatd, bar
a foglalkoztatottak 1étszama évrél-évre csokken. fgy a vidéki munkahelyek megérzésében az
agazatnak nagyon fontos szerepe van. A nemzetkdzi vallalatokkal versenyzd vallalkozasok
munkaerd-hatékonysdga azonban messze elmarad az EUIS5 hasonlé adataitdl, ami
versenyhatranyuk egyik fontos oka. Ez azt jelenti, hogy a versenyben maradiasukhoz
sziikséges fejlesztések nem feltétleniil jarnak munkahelyteremtéssel (csak ha piacaikat is
boviteni tudjak), viszont alapveto feltételei a munkahelyek megorzésének.

Nem hanyagolhato el az agazat vidéki foglalkoztatasra gyakorolt indirekt hatasa sem, mivel a
mezogazdasagi termékek legnagyobb felvasarloiként jelentdsen hozzajarul az alapanyag-
termelok megélhetési biztonsagahoz, igy az dgazat tovabbi visszaesése stilyos megélhetési
gondokat okozna a mezégazdasagi termelék korében is.

A statisztikak altalaban nem tartalmazzak a 4 fonél kevesebbet foglalkoztatd vallalkozasokat,
valamint azokat az élelmiszer-eléallitokat, akik kistermel6ként, 6stermeldként a helyi igények
kielégitésére sajat terményeik feldolgozasa utjan allitanak eld élelmiszert. Ennek a rétegnek
az eroésitése jelent6ésen hozzajarulhat a vidéki foglalkoztatas javitasahoz.



Ehhez jarulhat hozzd a megfeleld szakképzés, ismeretatadds, az adminisztrativ terhek
csOkkentése, egyszerlsitése, ¢s az egyiittmiikodés erdsitése (termelés, feldolgozas, falusi
turizmus Osszehangolasa, kozos marketing stb.), timogatasa.

3.1.1.4 Fenntarthatosag, kornyezetmegorzés

Az ¢lelmiszertermelés eldtt tobb, — egymassal adott esetben ellentétes — kihivas all az
elkovetkezo idészakban. Igy tobbek kozott:

- meg kell felelnie a 2050-ig kb. 9 — 11 milliard fére (FAO eldrejelzés) duzzado
népesség biztonsagos €lelmiszer sziikségletének;

- ugy kell a termelést fokozni, hogy mindekdzben csokkentse az agrar-élelmiszeripari
termelés a kdrnyezetre valo hatasat;

- csokkenteni kell az agrar-élelmiszergazdasag tiveghdzgéaz kibocsajtasat;

- ndvelni kell az energia hatékonysagot;

- hatékonyabba kell tenni a vizgazdalkodast;

azaz, 0sszegezve a fentieket, hangstlyozottabban kell megvalositani a fenntarthatd termelést,
¢€s 0sztonodzni kell a fenntarthat6 fogyasztast.

Az agrar-élelmiszergazdasag mintegy 20 — 25% kozotti mértékben felelds az iiveghazgazok
kibocsajtasaért. Ezen beliil is a legnagyobb mértékben az éllattartas, s azon beliil is a kérddzo
allattartas a felelds a kibocsajtasért. Az élelmiszer elballitishoz kothetd emisszié nagyon
nagymeértékben eltér terméktdl fiiggden, ezért az €lelmiszer ldncok mentén mérhetové kell
tenni az egyes termékek kdrnyezet terhelését (pl. a karbon labnyom értékén keresztiil), és meg
kell megvizsgalni a fenntarthatésag novelését eldsegitd fejlesztési lehetéségeket, 6sztondzni
kell az ilyen iranyba hato tényleges fejlesztéseket.

Az ¢lelmiszerek okozta emisszi6 nem csak az eldallitason és forgalmazason keresztiil
keletkezik, hanem az ¢lelmiszerhulladékokon (megtermelt, de el nem fogyasztott, hulladékka
valt élelmiszeren) keresztiil is.

3.2 Elozmények

Az FVM Elelmiszeripari Féosztilya a 2000-es évek elején Phare HU9806-04-02 szamon
projektet valositott meg ,,Atfogd terv a szerkezet 4talakitasi intézkedésekhez & Az EU
csatlakozassal kapcsolatos beruhazasok felmérése & A mezdgazdasagi termékfeldolgozas
versenyképességének novelése” cimmel. A projekt célja a Strukturdlis Alapok fogadasara
vald felkésziilés volt a mezdgazdasagi termékek feldolgozasanak ¢€s értékesitésének javitasa
teriiletén. Ezen beliil kiemelt feladat volt
- az agazat szerepldinek és
- a kormanyzati szervek felkészitése (Elelmiszeripari Fosztaly és az FVM egyéb
szervezeti egységei, amelyek részt vesznek a Nemzeti Fejlesztési Terv vidékfejlesztési
részének kidolgozasaban.)
- a nem kormanyzati szervek felkészitése (szakmai, érdekképviseleti szervek,
szaktanacsadok stb.)
- azipar képviseldinek (potencialis palyazok) felkészitése.
Ezen tulmenden a projekt célul tiizte ki a Nemzeti Fejlesztési Terv ill. az Operativ Programok
készitéséhez az alabbi szakagazati tervezési ill. programdokumentumok ¢és egyéb
dokumentumok elkészitését:
- szektorspecifikus tervek,
- specifikus szakagazati programok,
- cselekvési iranyelvek.



A projekt a kovetkez6 6t szakagazatra terjedt ki: hus, baromfi, tej, tojas, zoldség-gylimolcs.

A projekt alapozta meg a 2004-2006 kozotti Agrar- és Vidékfejlesztési Program, de részben
mar a SAPARD eldcsatlakozasi program élelmiszeripari fejlesztési részét is. A programok
keretében az élelmiszeripar szamara allokalt 6sszegek rendkiviil alacsony aranya azonban
nem jarulhatott kell6 mértékben hozza a szakagazati programok kovetkezetes
végrehajtasahoz.

A Fbéosztaly az élelmiszeripari szakmai szervezetekkel, valamint vallalkozasokkal folytatott
konzultaciokat kdvetden 2010-ben kidolgozta téziseit a magyar élelmiszeripar kibontakozasi
lehetéségeirdl ,,Osszefogas és megujulas, magyar élelmiszer 2010” cimen, amelyben
meghatarozta azokat a legfontosabb stratégiai célokat, amelyek hozzéajarulhatnak az
¢élelmiszeripar ismételt felvirdgoztatdsahoz.

A tézisekben foglaltakkal a minisztérium vezetése egyet értett, igy ez szolgalt alapként a
Nemzeti Vidékstratégia élelmiszer ellatasra vonatkozo részeihez.

3.3 Mandatum

Tekintettel arra, hogy a Kormany az élelmiszeripart stratégiai agazatnak tekinti, sziikségessé
valt egy olyan szakpolitikai stratégia kidolgozasa, amely — azon tl, hogy megalapozza a
2014-2020 kozotti idészak vidékfejlesztési program élelmiszer-feldolgozas fejlesztési
fokuszteriiletét —, sorvezetoként szolgal a Vidékfejlesztési Minisztérium és a kormanyzat
szamara az élelmiszeripar talpra allitasahoz sziikséges intézkedések kidolgozasahoz és
végrehajtasahoz.

A Vidékfejlesztési Minisztérium Szervezeti és Miikodési Szabalyzata szerint az Elelmiszer-
feldolgozasi Féosztaly ,,felelos a feldolgozott élelmiszerek eléallitasaval kapcsolatos nemzeti
program és stratégia szakmai elokészitéséért, a dontési folyamatban torténd részvételért, a
végrehajtas figyelemmel kiséréséért és elemzéséért”. Ennek megfelelden, a foosztaly feladata
volt, hogy elkészitse Magyarorszag kozép ¢és hosszil tava élelmiszeripari fejlesztési

crer

3.4 Készitok és alkalmazott modszertan

A stratégia elkészitése az Allamreform operativ program (AROP) 1.1.19 kodszami projektje
keretében tortént. A tervezési munkat munkacsoport végezte, a tervezésben sok éves
tapasztalattal rendelkez6 vezetd munkatars irdnyitasaval. A munkacsoport tagjai az
Elelmiszer-feldolgozasi Féosztaly és a minisztérium egyéb egységeinek egy-egy szakteriiletét
alaposan ismeré munkatarsai voltak. Részt vettek a munkaban tovabba a Nemzeti
Elelmiszerlanc-biztonsagi Hivatal (NEBIH), a Mezbégazdasagi és Vidékfejlesztési Hivatal
(MVH), valamint az Agrargazdasagi Kutatointézet (AKI) — a VM hattérintézményei —
illetékes munkatarsai. A munkacsoport munkdjat az dgazat egyes aspektusait (KFI, fejlesztés,
finanszirozas stb.) kitlinéen ismer6 kiilsé szakértok is segitették. A stratégia egyes részeinek
kidolgozasa esetenként kisebb szakmai csoportokban tortént, sziikség esetén tovabbi
szakértok bevondsaval. A munka eredményeit a munkacsoport plenaris {ilésen vitatta meg.

A stratégia kiindulé dokumentuma az elézményekben emlitett Nemzeti Vidékstratégidhoz
kidolgozott ¢élelmiszeripari dgazati részanyag. A stratégia megalapozasahoz szamtalan forrast



vettink figyelembe. A hivatalos statisztikai adatok (KSH, NAV) feldolgozasaban ¢&s
elemzésében az AKI munkatarsai mellett részt vettnek a VM munkatarsai, valamint kiilsé
szakértok is. Fontos inputot jelentettek az egyes szakdgazatok szervezeteivel, valamint
¢élelmiszeripari vallalkozasok vezetdivel folytatott konzultaciok, ill. a szakmai szervezetek
altal rendelkezésiinkre bocsatott szakmai dokumentumok.

A stratégia kidolgozasaval parhuzamosan folyt annak ex-ante értékelése, kiils6 szakértd cég
bevonasaval.

4 KONCEPCIO

4.1 Helyzetelemzés és helyzetértékelés

4.1.1 Az élelmiszer-feldolgozo ipar nemzetgazdasdgi jelentdsége

Az élelmiszer-feldolgozo ipar nemzetgazdasagi jelentdségét a pusztdn a GDP termelésbol
valoé részesedéshez kothetd szamoknal tagabban kell értelmezni. Tekintettel az agazat
¢lelmezés biztonsagban betoltdtt szerepére, valamint arra a tényre, hogy az agazat a
mez6gazdasagi alapanyag termelés legnagyobb felvevd piaca, az élelmiszer-feldolgozas
stratégiai jelentdségli agazat. Az ¢élelmiszeripari fejlesztési stratégia célkitlizéseinek
kidolgozasa soran ez a tdgabban értelmezett jelentdség kdzponti szerepet toltott be.

Magyarorszagon az ¢élelmiszeripar részesedése mind a GDP termelésb6l, mind a
beruhazasokbol, mind a foglalkoztatottsagbol jelentdsen csokkent 2000-t61 kezdddden.
Ugyanakkor valtozatlanul magas az élelmiszerek részaranya a belfoldi fogyasztason beliil is
(24%, mikozben az EU éatlag 13%). Ez a magas részarany a teljes fizetOképes kereslet
korlatozottsagara utal, nem pedig a hazai vasarlok jelentds élelmiszerkoltésére. Mindemellett
az ¢lelmiszer jellegli termékek export részesedése — a mezOgazdasagi alaptermékekkel
egyiittvéve - megbrizte jelentds szerepét. (1. tablazat) '

4.1.2 Az élelmiszertermelés és -értékesités alakuldasa

Az élelmiszeripar termelési értéke 2004 és 2012 kozott folyd aron csaknem 30 szdzalékkal
novekedett, ugyanakkor volumenvaltozasban kifejezve ez kozel 14 szdzalékos visszaesést
jelentett. A belfoldi értékesités volumenvaltozasa ennél is 1ényegesen nagyobb mértékben, 29
szazalékkal csokkent. A belfoldi piacvesztést némileg ellensulyozta az exportértékesités. Az
exportarbevétel folyd aron 2004 és 2012 kozott tobb mint dupldjara nott, de ennek az
emelkedésnek is jo része az arfolyamvaltozasnak volt kdszonhetd, amit az is jelez, hogy a
volumenidex csak 40 szazalékkal novekedett a vizsgalt idészakban (2. tdblazat).

Hasonlo tendenciakat igazolnak a NAV tarsas vallalkozasokrol adatai is (3. tablazat). Az
arbevételbol az export arbevétel ardnya folyamatosan nétt, a vizsgalt években kozel 5
szazalékponttal emelkedett. A foly6 aras kibocsatast” vizsgalva az élelmiszeripar hiaba tudott
egy kis visszaesés utan boviilést felmutatni, ennek mértéke alig tobb mint fele a
nemzetgazdasag egészének boviiléséhez képest.

! A kiegészitd tablazatok az 1. szama mellékletben talalhatok
? Kibocsatas= értékesités nettd arbevétele +- aktivalt sajat teljesitmény - ELABE - alvallalkozoi teljesitmény

9



4.1.3 Az élelmiszeripar tevékenységének eredménye

A kiilénbozé eredménykategoriak ® értékei évrél-évre jelentés eltéréseket mutatnak (4.
tablazat). A két legkifejezobb eredménykategoria, az lizemi tevékenység és az adozas elotti
eredmény alakulasa (1. abra) szélsséges ingadozasokat mutat.

1. abra: Az élelmiszeripar iizemi és ado6zas el6tti eredményének alakulasa 2004-2011 kozott
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Forras: NAV adatok alapjan az AKI Elelmiszerlanc Elemzési Osztalyan késziilt dbra

Az egész id6szakban jellemz6 azonban, hogy a pénziigyi eredmény negativ, koszonhetden az
agazat er6s eladosodottsaganak, és az ezzel jaro jelentds kamat- és torleszté kiadasoknak. A
vizsgalt évek koziil a legkritikusabb a 2008-as év volt, mikor is az agazat csak 9,5 milliard Ft
adozas eldtti nyereséget tudott kimutatni. Ennek egyik legfébb oka a rendkiviil magas
pénziigyi veszteség, ami abban az ¢évben meghaladta az 50 milliard forintot. Az
édességgyartds, a sorgyartas, a huskészitmény gyartas és az egyéb zoldség és gylimolcs
feldolgozas ¢és tartositas szakagazatok kiemelkedd pénziigyi vesztesége egyiitt kozel a teljes
¢lelmiszeripari érték felét lefedi. Az emlitett szakdgazatokat részletesen is vizsgalva azonban
megallapithatd, hogy szakagazatonként 1-3 vallalat egylittes eredménye okozza az
anomaliakat. 2008-at koveten az agazat ismét az el6z6 évekhez hasonld mértékii nyereséget
ért el, ami egyrészt a mezdgazdasagi alapanyagar csokkenésnek, tovabba a vallalkozasok altal
megtett koltségesokkentési intézkedéseknek tulajdonithatd. A jelentds pénziigyi veszteség
azonban tovabbra is nagy nyomast jelent és jelentett.

4.1.4 Az élelmiszeripar hitelezési helyzete

A nemzetgazdasag tarsas vallalkozasainak hitelallomanyabol az élelmiszeriparé kozel 5,0
szazalék volt 2012-ben. Az elmult években az élelmiszeripar hitelallomanya nagyobb
mértékben csdkkent, mint a nemzetgazdasagé, 2008 ota 0,4 szdzalékponttal mérséklodott
részesedése a teljes hitelallomanybol.

3 Az adozas elétti eredmény az adott véllalkozas iizemi, pénziigyi és rendkiviili eredményének osszege. A
vallalkozas tényleges miikodését legjobban az ilizemi eredmény jellemzi, mig a pénziigyi eredmény a cég
kamatterheit, az arfolyammozgasbdl eredd veszteségeit és nyereségeit illetve esetleges pénziigyi befektetéseinek
eredményét tartalmazza. A rendkiviili eredmény — nevébdl adéddan — nem a szokasos mitkddéshez kapcsolodo
pénziigyi mozgasokhoz kapcsolodik, pl. tékeemelés, tékekivonas, addssag elengedése tartozhat ide.
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Az élelmiszeriparban a vizsgalt id6szakban az éven beliili hitelek allomanya dominalt a
hosszl lejarati hitelekkel szemben. 2008 és 2012 kozott a megoszlas jellemzoen 40-60
szazalék volt a rovid lejarath hitelek javara. (2. dbra).

2. abra: Az élelmiszeripar tarsas vallalkozasainak hitelallomanya lejarati ido szerint
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Forras: MNB adatok alapjan az AKI Elelmiszerlanc Elemzési Osztalyan késziilt dbra

Az élelmiszeripar hitelallomanya tekintetében folyamatos mérséklodés tapasztalhato, 2011-
hez képest 9,4 szazalékos volt a hitelallomany csokkenése, igy 2012 év végén jelenleg 3424
millidard forint hitellel rendelkeztek a tarsas ¢élelmiszeripari vallalkozasok. Ennek a
folyamatnak a f6 oka a bankok altalanos hitelezési hajlanddsaganak csokkenése mellett az
agazat alacsony jovedelmezOsége, az altalanos gazdasagi bizonytalansag, a romld piaci
lehetdségek ¢és az élelmiszeripar gyenge hitelképessége lehetett. Ez azt is jelenti, hogy a
csokkend hitelallomany nem csak a bankok hitelnyujtasi hajlandosaga miatt alakult ki, hanem
azért is, mert az ¢lelmiszeripari vallalkozdsok a bizonytalan megtériilés miatt halasztjak
beruhazasaikat, ezért hiteligénnyel sem 1épnek fel.

A nemzetgazdasag teljes hitelallomanyanak 51 szazaléka volt devizahitel 2007-ben, majd
2011-ben elérte az 59,5 szazalékot is. 2012 végére azonban némi visszarendezddés
tapasztalhatd, az arany 55,1 szazalék. Ez meghaladja az élelmiszeripar devizahiteleinek
aranyat, és er6s arfolyamkitettséget jelez.

Az élelmiszeripar devizahiteleinek aranya 2008 és 2012 kozott atlagosan 43 szazalék volt (3.
abra). Mindez jol jelzi az arfolyamkitettséget is, ami a valsag kitdrésekor (2008-ban) ugy
jelentkezett, hogy a részben a forint arfolyam gyengiilésének kovetkezményeként az arany
hirtelen 49 szazalékra ugrott meg, majd ez korrigdlodott 2012 végére 31 szazalékra. A
hitelallomany kezd visszarendezddni a forinthitelek javara, azaz a forinthitelek allomanya
egyre novekszik, amig a devizahiteleké csokken.
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3. abra: Az élelmiszeripar tarsas vallalkozasainak hiteldllomanya forras szerint
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Forras: MNB adatok alapjan az AKI Elelmiszerlanc Elemzési Osztalyan késziilt dbra

Az ¢élelmiszeriparban a szdvetkezeti hitelezés (4. abra) csak elenyé€sz6 hanyadot tesz ki,
valamivel kevesebb, mint 6 szazalékot 2012-ben. A szovetkezetektdl igényelt hitelek
sajatossaga, hogy dontd tobbségében forint alaptiak és jellemzden éven tuliak.

4. abra: Az élelmiszeripar tarsas vallalkozasainak hiteldllomanya hitelnyijté szerint
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Forras: MNB alapjan

4.1.5 Foglalkoztatottsag, keresetek

A magyar élelmiszeripar a feldolgozo-ipari agazatok kozott az egyik legnagyobb
foglalkoztato, bar a foglalkoztatottak 1étszama évrél-évre csokken (5. tablazat). Az elmult par
évet vizsgalva a visszaesés mértéke a kiilonbozo adatbazisok szerint némileg eltérd, de a
negativ tendencia egyértelmi. A foglalkoztatotti létszam visszaesése nem meglepd, ez
Osszefiigg az agazat bevételének realértéken tortént visszaesésével.
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Az élelmiszeriparban teljes munkaidében foglalkoztatottak® havi brutté és netto atlagkeresete
is a nemzetgazdasagi atlagot meghalad6 mértékben nétt 2012-ben (6. tablazat). A bruttd
keresetek a dohanytermék gyartdsa, a pékaru, tésztafélék gyartasa, és a gyiimdlcs-,
zoldségfeldolgozas, tartositas szakagazatokban, mig a nettd keresetek a dohanytermék
gyartasa, a sorgyartas, és a malomipari termék, keményitd gyartasa szakagazatokban néttek a
legnagyobb mértékben. A bruttd kereset csokkent a halfeldolgozas, tartdsitas szakagazatban.
A legkisebb emelkedés az iiditoital, asvanyviz gyartasa, és a desztillalt szeszes ital gyartasa
szakagazatokban tortént. A nettd keresetek csokkentek a halfeldolgozas, tartdsitas, és a
szOlobor termelése szakagazatokban, a desztillalt szeszes ital gyartasa esetében tortént a
legkisebb novekedés.

A keresetek nagysdga még mindig elmarad a nemzetgazdasag egészétol. A bruttd €s nettd
keresetek egyarant a ndvényi, allati olaj gyartasa, a sorgyartds, és az uditdital, asvanyviz
gyartdsa szakagazatokban a legmagasabbak. Ezek az é4gazat atlagkeresetének mintegy a
kétszeresét teszi ki. A legkisebb bruttd és nettd keresetek pedig a halfeldolgozas, tartositas, a
pékaru, tésztafélék gyartasa, és a husfeldolgozas, tartositas, huskészitmény gyartasa
szakagazatokat jellemzik. Ezekben a szakdgazatokban foglalkoztatottak mintegy 20-30%-kal
kevesebbet keresnek az atlagnal. Az utobbi két szakagazat a legjelentosebb foglalkoztato az
¢lelmiszeriparban, részesedésiik az dgazat foglalkoztatasabol tobb mint 50%.

4.1.6 Vagyoni, pénziigyi, hatékonysagi, jovedelmezdségi helyzet vizsgalata mutatokkal

Az ¢lelmiszeripar vagyoni, pénziigyi ¢és jovedelmi helyzetének elemzéséhez szerkezeti,
hatékonysagi, jovedelmezdségi és likviditdsi mutatokat érdemes hasznéalni. Az alapadatok
folyodarasak. Az iranymutatd értékek mellett leginkabb a tendencidk vizsgalata fontos —
kiilondsen a jovedelmezéségi mutatok esetében.’

% 4 £6 feletti szervezetek adatai
> Szerkezeti mutatok
. Befektetett eszkozok ardnya: tartosan lekotott eszkozok ardnya mekkora hanyadat teszi ki a vallalkozas vagyonanak. Ertéke fiigg
a vallalkozas tevékenységétol, értékelésénél a tendencia fontos. Aranya 30-70% kozott mozog, a termeld tevékenység magasabb
lekotott eszkoz igénnyel jar.
befektetett eszkoz/Gsszes eszkoz* 100
e Befektetett eszkozok fedezettsége: befektetett eszk6zok milyen aranyban vannak fedezve sajat forrasokbol. Fontos, hogy a
tartosan befektetett eszkozok tartos forrasbol legyenek finanszirozva. Ertéke kedvezd, ha meghaladja a 100%-ot.
sajat téke/befektetett eszkozok*100
e Tokeerdsség: a vallalkozas tokeellatottsagat mutatja, vagyis a tulajdonosi tékerész aranyat. Minél nagyobb az értéke, annal
kevésbé kiilsé forras fiiggd a véllalkozas. Ertéke minimum 30%. Nagysagat befolyasolja a vallalkozasi tevékenység tipusa és
forméja is.
sajat téke/dsszes forras * 100
. Eladosodottsag foka: kotelezettségek értékének viszonyitasa az Osszes eszkdzhoz, vagyis milyen mértékben van megterhelve az
eszkozallomany kotelezettségekkel.
kotelezettség/dsszes eszkoz*100
. Vevok/szallitok aranya (szallitok fedezettsége): til magas érték fizetési gondokat jelenthet. Optimalis esetben egy vallalkozas a
szallitoi kotelezettségeit a befolyt vevokoveteléseibdl egyenliti ki, kedvezo értéke épp ezért 100%. Jelentds eltérés egyik iranyban
sem kedvezo.
vevd/szallito*100
Hatékonysagi és jovedelmezoségi mutatok
. Létszam aranyos arbevétel: a vallalkozas egy foglalkoztatottjara mekkora arbevétel jut.
arbevétel/létszam
. Arbevétel aranyos iizemi eredmény: a tarsasag alaptevékenységének jovedelmez6ség fejezi ki, értéke minél magasabb, annal
kedvezdbb.
tizemi eredmény/arbevétel *100
. Arbevétel aranyos adozott eredmény (ROS)
adozott eredmény/arbevétel *100
. Eszkdzaranyos nyereség (ROA): 100 Ft eszkdzértékre mekkora eredmény jut.
adozott eredmény/osszes eszkoz
. Sajat toke aranyos nyereség (ROE): a vallalkozas sajat t6kéjének az eredményhozamat fejezi ki.
adozott eredmény/sajat téke*100
Likviditasi mutaték
. Likviditasi rata: forgoeszkdzok mekkora hanyadat fedezik rovid lejaratu kotelezettségek. Optimalis értéke 1,1-2 kozott van,
egyiitthatoban és szazalékban is kifejezhetd. Tul alacsony és tiil magas érték sem kedvezo.
Jforgo eszkozok/rovid lejarati kotelezettségek
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Az ¢élelmiszeriparban a befektetett eszkdzok ardnya minimalis mértékben ingadozik a vizsgalt
idészakban. A mutatd értéke eléri a megkivant szintet, de a termel6 tevékenységnél magasabb
érték lenne indokolt. Az 50 szazalék alatti érték oka a magas kovetelésallomany — leginkabb a
kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbol (vevok) jelentés Osszege miatt. A magas
,vevok™ értékre hivja fel a figyelmet a vevok/szallitok mutatd is. Ennél azonban az érték
valtozasa kedvezo (7. tablazat).

A tékeerdsség minden évben meghaladja az elvart minimum értéket, de a kotelezettségek 60
szazalék korili értéke magas eladosodottsagra, a sajat toke €épp csak megfeleld aranyu
meglétére hivja fel a figyelmet. Az eladosodottsag foka nemzetgazdasagi szinten is hasonlo,
de a feldolgozodiparban — melynek része az élelmiszeripar — kiemelkedonek szamit az agazat
értéke.

Jovedelmezdség ¢és hatékonysag szempontjabol vizsgalva a létszamaranyos arbevétel
folyamatos emelkedést mutat, az elmult években 16 szdzalékos ndvekedés tapasztalhatd a
folyo aras értékekben. Ennek oka azonban nemcsak az arbevétel — mérsékelt — emelkedése,
hanem a vetitési alap folyamatos csokkenése is, azaz csokkent a foglalkoztatottsag az
agazatban. Az eredményre vetitett mutatok értékeinél mindenképpen kedvezd, hogy az
értekek pozitivak minden vizsgalt évben. A 100 Ft arbevételre jutd iizemi eredmény 2009 6ta
folyamatosan csokken, de a ROS esetében a mostani koriilményeknek kdszonhetéen a
tendencia megtorpanasa varhato. A ROE valtozasa leginkabb az adozott eredmény
valtozasatdl fligg, mert a sajat téke értékében bekdvetkezett valtozasok (2-7 szazalék vizsgalt
évtdl fiiggben) nem befolyasoljak jelentdsen a mutato értékét.

A fontosabb mutatok alakulasat vallalkozasi méret szerint is megvizsgaltuk (8. tablazat). A
mikro vallalkozasok a mutatok értékét tekintve kedvezétlenebb helyzetben vannak, mint az
¢lelmiszeripar egésze, de onmagahoz képest fejlodés tapasztalhato: javult példaul a likviditas,
a sajat toke aranyos nyereség ¢€s ezzel parhuzamosan csokkent az eladosodottsag foka.

Kisvallalkozasoknal a 2011. év értékei kritikusak, ettdl eltekintve a mutatok kedvezd iranyba
valtoztak, példaul az eladosodottsag fokozatosan csokkent, a létszamaranyos arbevétel
emelkedett, és a likviditas is a kedvez6 tartomanyba esik, alig ingadozva.

A kozépvallalkozasokra jellemz6 kedvezd eredményességet csak a pénziigyi veszteségek
rontjak. A vizsgalt id6szak elejétdl kezdve jellemz6 tendencia, hogy az eredménykategoridk
értékei nagyobb mértékben emelkedtek, mint amennyivel a pénziigyi eredmény romlott, igy a
vizsgalt hatékonysagi, jovedelmezdségi mutatok (ROS, ROE, ROA) értékei pozitivak és a
valtozas iranya is kedvezo.

A méret szerinti legnagyobb kategoriaba tartozé vallalkozasok az Gsszesitett értékeik alapjan
eredményesek, mind az iizemi, mind az addzas elotti eredményiik pozitiv minden vizsgalt
évben, és a 2009-es kimagasloan jo évet kovetd eredménycsokkenés varhatoan 2012-ben jra
pozitiv irdnya fordult. Ennek hatasara a hatékonysagi mutatok értéke és valtozas is megfelelo.
Eladdsodottsaguk az élelmiszeripar viszonylataban kedvezo és csokkend, de a feldolgozoipari
nagyvallalkozasokhoz képest még mindig magas. A likviditdsi mutatd értéke még éppen
megfeleld, de 2009 6ta folyamatos csokkenést mutat, mert a forgoeszkdzok novekedésénél a
rovid lejarati kotelezettségek novekedési ratdja magasabb, igy ha a tendencia nem valtozik,
egy-két éven beliil fizetOképességi problémak felmeriilése varhato.

Néhany fontos mutato6 értékét érdemes szakagazati szinten is megvizsgalni. A 1étszam aranyos
arbevétel a legmagasabb a keményitd gyartds, olajgyartds, dohanytermékek gyartasa,
cukorgyartas szakagazatokban — jellemzden ott, ahol a szakdgazaton beliil kevés a miikodod
vallalkozas, ezek is kozép- vagy nagyvallalatok, és leginkdbb automatizalt az alkalmazott
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gyartasi folyamat. Alacsony a kenyér, pékaru szakagazatnal és a halfeldolgozasban —
jellemzoen a nagyobb kézi-munkaigényes, mikro vallalati méretnél. Az élelmiszeripar tarsas
vallalkozasai Osszességében egy nemzetgazdasagi atlagnak megfeleld eladdsodottsagot
mutatnak, az eladosodottsdg mértéke azonban markansan eltér a szakagazatoknal. Kimagaslo
a halfeldolgozas elad6sodottsaga, minden vizsgalt évben 100 szazalék feletti és nd az értéke.
Ezen felill kedvezétlen (80 szazalék feletti) az érték a dohanygyartds, olajgyartds és
malatagyartas szakagazatoknal. Ezen agazatok sajatossdga az alacsony cégszam, igy az
agazatra jellemz6 érték akar egy-egy cég kedvezotlen helyzetébdl is adodhat. A masik
végletet is érdemes megemliteni, 2009-ben a cukorgyartas eladdsodottsaga 15 szazalék, a tea
¢és kavé feldolgozasé pedig 29 szazalék volt, 2010-ben és 2011-ben is ez a két dgazat volt a
legkedvezdbb helyzetben. Itt is igaz, hogy kevés vallalkozas uralja az emlitett szakagazatokat,
vagy magas a szakagazatok koncentracios mutatoja. Likviditas esetében a tul alacsony érték
fizetési problémakat jelez, a til magas pedig til sok likvid eszkozt, amely jovedelmezoség
szempontjabdl lehet kedvezdtlen. Magas, 2 feletti a likviditasi érték a cukorgyartds, az
olajgyartds, a hobbiallat-eledel gyartds, a tea és kavé gyartds, a margaringyartds és a
gylimdlcsbor termesztés szakdgazatoknal — vizsgalt évtol fliggden. Fizetési problémak pedig a
husfeldolgozas, a keményitd gyartas, a kenyér és friss pékaru gyartas, a jégkrém gyartas, az
olajgyartds, a sorgyartds, a malatagyartas, a baromfihtis feldolgozas ¢és halfeldolgozas
szakagazatok esetében jelentkeztek.

4.1.7 Villalkozdsi és tulajdoni szerkezet

Az ¢élelmiszeripari vallalkozasok tobbségét a kis és kozepes vallalkozasok adjak, ugyanakkor
meghataroz6 az agazat dualis szerkezete, egyszerre vannak jelen a mikro- és kisvallalkozasok
rendkiviil alacsony teljesitménnyel, és a kinalatot meghatarozo nagyvallalatok. Az utobbi 10
évben a mikrovallalkozasok szama tobb mint kétszeresére nétt — 2011-ben az élelmiszeripari
vallalkozasok tobb mint 70 szézaléka mikrovallalkozas —, mig a nagyvallalkozasoké a felére
csokkent. 2009 és 2011 kozott is jol latszik a mikrovallalkozésok folyamatosan emelkedd
szama, mig a tobbi kategdridban nincs jelentds valtozas. A vallalkozasok szamahoz képest — a
kategorizalas jellegébdl adodoan is — a legfobb munkaaddk elsdsorban a nagy- és a kdzepes
méretli vallalatok, mikdzben a mikrovallalatok az élelmiszeripari munkavallalok alig 8
szazalékat foglalkoztatjak, de megfigyelhetd, hogy a vizsgalt harom évben a bdviilés kozel 1
szazalékpontnyi volt. (9. tablazat)

Szakéagazati szinten vizsgalva természetesen a tevékenység jellegétol is fiigg, hogy melyik
szakagazatban jellemzéen milyen méretii vallalkozdsok fordulnak elé — vizsgalt évtol
fiiggetleniil. Jellemzden kevés mikrovallalkozds fordul el6 a dohanyiparban, a
margaringyartasban vagy a cukorgyartasban, annal jellemz6bb azonban ez a méret a
bortermelésben, a kenyér és friss pékaru gyartasdban vagy az egyéb gyiimdles- és
z6ldségfeldolgozasban. A kisvallalkozasok jelenléte meghatarozé a husfeldolgozas- ¢és
tartositasnal, illetve — a mikrovallalkozasok korében is meghatarozé — bortermelésnél, a
kenyér ¢és friss pékaru gyartasnal. Kozepes méreti vallalkozasok elvétve fordulnak eld
halfeldolgozasnal, inkabb a mar emlitett huisfeldolgozas és —tartositasnal, vagy a haszonallat-
eledel gyartasban. Szamuk alapjan a nagyvallalatok jelenléte meghatarozé az allati termék
feldolgozo szakéagazatokban.

A kisméretli vallalkozasok nagy aranya ellenére a nett6 arbevétel és a hozzaadott érték
jelentds koncentraciot mutat. A nagyvallalkozasok (250 f6 felett) adjak nettd arbevétel és a
hozzaadott érték tobb mint felét, a kozepes vallalkozasok (50 és 250 f6 kozott) részesedése a
nettd arbevételbdl és a kibocsatasbol pedig kozel egyharmad. Ezért ez a két
vallalkozascsoport felelds az arbevétel és a hozzaadott érték négyostodéért. Az alkalmazottak
szama azonban mas képet mutat. Itt a nagyvallalkozasok részesedése mindossze egyharmad.
A kisvallalkozasok részesedése (49 f6ig) azonban jelentdsen meghaladja a nettd arbevételbol,
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illetve hozzaadott értékbdl valod részesedésiiket. Ez azt mutatja, hogy a kisebb élelmiszeripari
vallalkozasok szerepe jelentds a foglalkoztatdsban. Ugyanakkor a nagyvallalatok modern
technologiaval termelnek, ezért élomunka hatékonysaguk meghaladja a kisebb
vallalkozasokat.

NEV4

CR10 (11. tablazat) mutatok szemléltetik legjobban. A legkoncentraltabb szakagazatok, ahol
mar az elsé 5 arbevételii cég is lefedi a teljes szakagazatot, vagy meghaladja annak 95%-at az
olajgyartds, margaringyartas, jégkrém gyartasa, keményit- és cukorgyartas, készétel és
homogenizalt, diétas ételek gyartasa, a hobbiallat eledel gyartas, gyilimolcsbor eldallitas,
egyéb ital-, malata- és sorgyartas valamint a dohdnytermék gyartasa.

Kevésbé koncentraltnak itélhetok azok a szakagazatok, ahol a cr10 mutato is még 50-60
szazaslék ala esik. Csak kevés ilyen szakagazatot talalunk, ezek a husfeldolgozas, zoldség-
gyliimolcs feldolgozas, kenyér, pékaru gyartasa és a szolébor gyartasa.

A nagyvallalkozasok jellemzéen kiilfoldi tulajdonban vannak, modern technologiaval
rendelkeznek, és 6k adjak az agazat exportjanak dont6 tobbségét. Ezzel szemben a kis és
kozepes vallalkozasok nagy része elavult technoldgiaval termel, tokehidnnyal kiizd, és
kizarolag belfoldon értékesit. Az export akadalya altalaban a kis lizemméret, és a
versenyképesség hianya. Ezért az agrarpolitikdnak tovabbi eréfeszitéseket kell tennie annak
érdekében, hogy a kis és kozepes, foként hazai tulajdonu vallalkozasok technologiai helyzete
¢s tokeellatottsaga javuljon, illetve hogy kiléphessenek a kiilpiacokra. Ez azért is hangsulyos,
mert amint a fentiek is mutatjdk, ezeknek a cégeknek szamottevd szerepe van a
foglalkoztatasban, valamint a magyar mez6gazdasag fontos felvevo piacat is jelentik.

Az égazatban a kiilfoldi téke ardnya meghatarozo ¢és jelentds. Az agazat Osszes jegyzett
tokéjének tobb mint fele kiilfoldrél szadrmazik. 2005 ¢és 2009 kozott kivonulds volt
megfigyelhetd, a kiilfoldi toke részaranya nem érte el az 55 szazalékot, de 2009 utan valtozott
a tendencia, 2011-re pedig a teljes jegyzett toke kozel 60 szazaléka ismét kiilfoldiek kezében
volt (12. tablazat). Ennek oka a cukorgyartasban, a hiskészitménygyartasban és a gyiimdlcs-
z0ldséglé gyartasban bekdvetkezett t6kebearamlas volt, ami egy-egy nagyobb cég kiemelt
beruhazasaihoz kapcsolodott. Az ¢élelmiszeripar jegyzett tokéjének alakulasa 2009-ig
nagyjabol egyiitt mozgott a kiilfoldi téke valtozasaval, mivel az ¢lelmiszeriparbol kivont
nemzetkodzi t6két nem potolta a hazai befektetdi, vallalkozoi kor. Ezt tovabb rontotta az a
tény, hogy 2006 ota a belfoldi tarsas vallalkozasoktol szarmazd jegyzett toke folyamatosan
csokken (5. abra5. dbra).

5. dbra: Az élelmiszeripar jegyzett t6kéjének és legfobb dsszetevéinek alakulasa
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4.1.8 Beruhdzdsok és a termelés miiszaki feltételei

Az ¢élelmiszeripar beruhazasainak értéke ¢és volumene 2008-2009-ben drasztikusan
visszaesett, majd atmeneti, két éves javulas utan 2012-ben ismét csokkent az utdbbi két év
tendenciajat megtorve 2012-ben csokkent (13. tablazat, 14. tablazat). A beruhazasok kozel két
harmadat adtak a gépberuhazasok, és valamivel tobb, mint negyedét az épiilet beruhazasok. A
jarmiiberuhdzasok érteke 6,5% volt. Az utobbi 6t évben a gépberuhdzasok aranya nétt, az
épiilet és jarmiiberuhazasoké hullamzoéan alakult.

A beruhazasok visszaesésének hatterében elsGsorban az épiilet beruhazasok erételjes
csokkenése all, de mérséklodott a jarmiivek beszerzése is. Az épiilet beruhazasok volumene
kozel egyharmaddal, a jarmii beruhazasoké pedig mintegy tizedével maradt el az egy évvel
korabbitol. Ugyanakkor érdemes megjegyezni, hogy ez a visszaesés az elsd esetben egy két
éven at tartdé nagymértéki boviilés utan kovetkezett be. A jarmiiberuhazasok pedig 2010-ben
novekedtek jelentdsen. Ezért a tavalyi csokkenés varhatéan nem okoz rdvid tavon
problémakat a termelésben, ugyanakkor az élelmiszeripar hosszu tavu fejlédéséhez mindkét
kategoria jelent6s novekedésére sziikség van a kovetkezd években.

Ezzel szemben a gépberuhazasok értéke, és volumene is boviilt 2012-ben, ezzel folytatodott
az elozo két év pozitiv tendencidja. Ennek koszonhetéen ndvekedtek a termeldkapacitasok.
Az ¢élelmiszeripari vallalkozasok foként importgépet vasaroltak, ennek a kategorianak a
volumene tobb mint negyedével nétt, mig a hazai gépek iranti kereslet elmaradt az el6z6
évitél. Ezért az importgépekre forditott 0sszeg nagysaga 2012-ben el0szor haladta meg a
belfoldi gépekét. Az utdobbi harom évben az importgép beruhazasok volumene dinamikusan
novekedett, mig a belfoldi gépek iranti kereslet az utobbi 6t évben csak 2011-ben novekedett.

Az élelmiszeripari szakagazatok tobbségében folyd aron visszaestek a beruhazasok®. A
malomipar beruhazasainak erdteljes csokkenése folytatodott, 2012-ben mintegy kétharmaddal
estek vissza a szakagazat beruhdzasai. Ennek oka elssorban az lehet, hogy a hazai malomipar
kapacitasainak kihasznaltsaga évek oOta alacsony, ezért a malmoknak nem érdemes bdviteniiik.
azokat, valamint a magas gabonadrak miatt visszaesett a jovedelem. Szintén jelentds volt a
baromfihts feldolgozasa, tartdsitasa, a tejtermékek gyartasa, a takarmany gyartasa, a sz6l6bor
termelése, és az uditdital, asvanyviz gyartasa szakagazatok beruhdzasainak a csokkenése. Azt
fontos hangsulyozni, hogy a baromfihus feldolgozas, tartositds, és a szOlobor termelése
szakagazatok esetében a beruhazas egy tobb éven at tartd jelentds boviilés utan torpant meg,
ezért ez a csokkenés rovidtadvon nem okoz problémat a termelésben, azonban ha a helyzet
hosszi tdvon fennmarad, az a szakagazatok versenyképességének hatranyos alakuldsahoz
vezethet. Novekedés a sorgyartas, az édességek gyartasa, és a dohanytermékek gyartasa
szakagazatban volt megfigyelhetd. Ugyanakkor az utobbi két esetben a ndvekedés egy
erbteljes visszaesés utan kovetkezett be, ezért ez részben bazishatasnak is kdszonheto.

A Dberuhazasok realis értékének nyomon kovetése a NAV adatbazison beliil a szamviteli
sajatossagokbol adodoan nehéz feladat. A mérlegben szerepld beruhazasi érték a még
hasznalatba nem vett eszkdzokkel kapcsolatos felhalmozodott értékeket mutatja, ugyanakkor
egy ¢év kozben aktivalt beruhdzas mar nem itt keriil kimutatdsra, éppen ezért nem a
zaromérlegben kimutatott értékek, hanem az adoévi aktivalt beruhazasok értékei szolgaltak az
elemzés alapul.

6 A KSH nem szamol volumenindexet a szakégazatokra, igy itt csak folyé aras adatokat tudunk hasznalni
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Egy hosszabb periodust vizsgalva az ¢lelmiszeripari beruhdzasok nagysaga nominalértéken is
csOkkenést mutat 2004 és 2011 kozott, realértéken még kedvezdtlenebb a kép. 2004 és 2008
kozott a beruhdzasok nagysaga stagnalt — 120 milliard forint kortili értéken valtozott. A 2008.
évet kovetéen csokkenés tapasztalhato, ¢és 2010-re az 4gazat eszkozallomanyanak
fejlesztésére forditott Gsszege jelentOs visszaesést mutat. A 2011. év ismét ndvekedést jelez,
de még igy sem éri el a 2004-es értéket — nominalértéken sem. (6. dbra: Az élelmiszeripari
beruhazasok értékének alakulasa)

6. abra: Az élelmiszeripari beruhazasok értékének alakulasa
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A beruhazasok alakulasa leginkabb a kiilfoldi toke mozgasaval, valamint a gazdasagi és
pénziigyi valsaggal hozhato Osszefliggésbe. A kiilfoldi tokebefektetések nemcsak az agazat
tokeellatottsaga szempontjabol birtak kiilondsen nagy jelentdséggel, hanem a technologiai
fejlodéshez is hozzajarultak. Az EU csatlakozas oOta a beruhazasok tamogatasara az
¢lelmiszeriparban a vidékfejlesztési és a gazdasagfejlesztési programok keretében van
lehetdség, itt azonban meglehetdsen sziik keretosszeg allt rendelkezésre. (Ugyanakkor a
programok hatdsa mégis megmutatkozik, hiszen a beruhdzasi tamogatasok elsé hullama 2008-
ban indult, amely keretében a beruhdzast 3 éven beliil kellett megvalositani, ami a 2011. évre
esett.) A gazdasagi valsag tovabb rontott a helyzeten. Az élelmiszeriparban egyébként sem
jelentés fejlesztés-finanszirozasi forrdsok besziikiiltek, illetve a vasarlok fizetési
hajland6saganak/képességének romlasa miatt bizonytalanna valt a beruhazasok megtériilése.

Vallalkozasi méret alapjan a beruhdzasokbol vald részesedés nagysagrendje évenként
nagyjabol allando, a mikro-véllalkozasokhoz kapcsolodo érték 8 szazalék, a kisvallalkozasok
részesedése 19 szazalék koriil alakul, a kozepes méretii vallalkozasoknal 32 szazalék, a
nagyviéllalkozasoké pedig atlagban meghaladja a 40 szazalékot. Erdekes, hogy — igaz,
alacsony szintrél indulva —, a mikrovallalkozasok beruhazéasai csak mérsékelten estek vissza a
2009-2010-es években, a kisvallalkozasoké pedig még emelkedett is 2008-hoz viszonyitva. A
nagyvallalkozasok 2011-re ,,magukhoz tértek” két év atmeneti beruhdzas-visszafogas utan és
ismét fejleszteni kezdtek, viszont az idészak egyértelmii vesztesei a koOzepes méretil
vallalkozasok, ahol a beruhazasok értéke 2011-re sem tudta megkozeliteni sem a 2008. évit
(15. tablazat).
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4.1.9 Szakdgazatok osszehasonlito elemzése

A legnagyobb foglalkoztatd a husfeldolgozas, a baromfihus feldolgozas és a kenyér és friss
pékaru gyartas — ez a harom agazat egyiittesen az élelmiszeriparban dolgozok kézel felének
biztosit munkat. A vallalkozasok szama alapjan minden negyedik élelmiszeripari vallalkozas
a kenyér és friss pékdru gyartasban érdekelt, mig példdul a margarin, malata vagy
cukorgyartasban csak néhany vallalat tevékenykedik. Méret szerint azonban kiemelendo,
hogy ez utdbbiak nagyvallalatok, mig a kenyér és friss pékaru gyartasra a mikrovallalatok
jelenléte a jellemzo.

A szakagazatok sorrendje a teljes élelmiszeripar arbevételébdl vald részesedés
vonatkozasaban viszonylag alland6. Legmagasabb aranyban a husfeldolgozas ¢s a baromfihus
feldolgozas részesiil, de ezek kapcsolodd értéke is csak 10 szazalék koriili. Export
szempontjabol az ¢€lelmiszeripar exportbevételéhez a husfeldolgozas, az egyéb zdldség és
gyiimolcs feldolgozas és a baromfihus feldolgozas jarul hozzd — 15-12-10 szazalékos
részesedéssel. Agazaton beliili export helyzetet vizsgilva mar mas a helyzet, a
malatatermelés, a gyliimolcsbor eldallitas, a hobbiallat eledel gyartas és az egyéb zoldség és
gytimoélcs feldolgozas arbevételének tobb mint fele exportbdl szarmazik. A kibocsatashoz a
mar tobbszor emlitett husos dgazatokon kiviil a ndvényolaj és a tejtermékgyartas jarul hozza
leginkabb.

2011-ben a legtobb aktivalt beruhazas a szélobortermelés, az édességgyartds és az egyéb
z0ldség ¢és gylimolcs feldolgozas, tartositds szakagazatoknal volt kimutathato. A
sz6lobortermelésben tobb vallalkozas is volt, amelyik 0,5-1 milliard forint kozotti értékben
aktivalt beruhazast a vizsgalt évben, ezzel szemben a masik két agazatban egy-egy vallalat
érteke a meghatarozo. Az egyéb zoldség és gyiimolcs feldolgozas, tartdsitason belil egy
vallalat 4,4 milliard forint értékben, mig az édesség gyartasnal szintén egyetlen vallalat 12
milliard forint értékben vett hasznalatba beruhdzast 2011-ben. (16. tablazat)

Eredménykategoriakat vizsgalva az agazatok kozel negyede mar az {izemi tevékenység soran
veszteséget realizalt 2011 soran, a legnagyobb minuszt a tejtermékgyartas és a gylimolcs- és
zoldséglé gyartas érte el. A zoldség-gylimolcs feldolgozasa eredményes is lehet, az egyéb
z0ldség ¢és gyiimoles feldolgozas és tartositds a masodik legeredményesebb tevékenység a
keményitégyartas mellett {izemi szinten.

Mar az élelmiszeripar egészének elemzésénél nyilvanvalova valt, hogy a pénziigyi veszteség
meghataroz6 az dgazat miikddésében. Az elmult években nagysaga valtozo, de értéke mindig
negativ. Részletesen vizsgalva a tobb mint 30 szakagazatbol csak 4-nek volt pénziigyi
nyeresége, de ezek egyiittes értéke is alig érte el a fél milliard forintot, mig 6sszességében az
¢élelmiszeripar 2011-ben 59 milliard pénziigyi veszteséget realizalt. A ndvényolaj gyartas, a
husfeldolgozas és az egyéb zoldség- és gyiimdlesfeldolgozas és -tartositas egyiitt 21,6 milliard
forintot meghaladé minuszt termelt. A rendkiviili eredmények jelentésen nem befolyasoljak a
szakagazatok adozas elotti eredményének alakulasat, a tésztafélék gyartdsa és a
husfeldolgozas és -tartositas tevékenységeknél mutathatd ki nagyobb rendkiviili nyereség, ami
altalaban atalakulas vagy beolvadas eredménye. (17. tablazat)

A jegyzett toke eredet alapjan tobbféle is lehet, legjellemzébb a kiilfoldrdl, illetve belfoldi
maganszemélytdl vagy belfoldi tarsas vallalkozastol szarmazo befizetés — ezek egyiittes
aranya altalaban lefedi az 4gazatok jegyzett tokéjének 90-100 szézalékat. Az 1990-es évek
végéig fontos szerepe volt az allami tékének is, azonban ennek aranya fokozatosan hattérbe
szorult, 2011-ben mar csak két agazatban, a szélObortermelésben és az egyéb zoldség- és
gylimolcsfeldolgozas -tartositisban mutathatd ki, az utébbiban elhanyagolhat6 aranyban és a
sz6l6bortermelésben is csak 8 szdzalékban.
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A szakagazatok — és az élelmiszeripar — mitkodését jelentdsen befolyasolja a kiilfoldi toke
jelenléte . A kiilfoldi t6ke ardnya kiemelkedd, az &gazatok kozel harmadaban ardnya
meghaladja a 80 szadzalékot. A burgonyafeldolgozéds és -tartositds, a tejtermékgyartas, az
édesség gyartds, a sorgyartas €s a malatagyartas kiemelkedo, itt a kiilfoldi toke aranya a
jegyzett tokébol 90 szazalék felett van. A masik végletet a gyiimdlcsbortermelés, illetve az
egyéb nem desztillalt, erjesztett ital gyartas képviseli, ahol egyaltalan nincs kiilfoldi eredeti
jegyzett toke. Ebben a két szakdgazatban — és csak itt — a belfoldi maganszemélyektol
szarmazo jegyzett t6ke 100 szazalékos aranyban van jelen Ezen feliil a halfeldolgozas, a
tésztafélék gyartasa, a tea-kavé feldolgozas és a készételgyartds az, ahol a belfoldi
maganszemélyek altal biztositott jegyzett tke aranya meghaladja az 50 szazalékot. Az
¢élelmiszeripar jegyzett t6kéjébol a kiilfoldi toke utan a belfoldi tarsas vallalkozasok altal
birtokoltnak van a legnagyobb sulya, szakagazati szinten a jelenlétiik a husfeldolgozasban, a
baromfihts feldolgozasban, a margaringyartasban és a fiiszer és ételizesitd gyartasban
meghatarozo. (18. tablazat)

Szakéagazati szinten vizsgalva a beruhazasok alakulasat lathat6, hogy évrél-évre valtozik a
helyzet minden szakagazatban. (19. tablazat) Jellemzden alacsony volt a beruhazasi
hajlandosag a halfeldolgozas, a margaringyartas és a gyiimdlcsbortermelés, illetve az egyéb
nem desztillalt, erjesztett ital gyartasban. Atlagos értékeket vizsgélva a sz6lébortermelés,
egyéb gylimolcs és zoldség feldolgozas és tartositas, édesség gyartas, tejtermékgyartas
valamint a husfeldolgozas mutat magasabb beruhazasi értékeket. Az évenkénti kimagaslo
eredmények sok esetben egy-egy nagyvallalat tevékenységének kdszonhetoek.

4.1.10 A szakdgazatok problémadi, fejlesztési igényei, iranyai

4.1.10.1 Husfeldolgozas

A husipar (beleértve mindharom — ,,Husfeldolgozas, -tartositas”; ,,Baromfihis feldolgozasa,
tartositasa”, ,His-, baromfihiis készitmény gyéartisa” — TEAOR szerinti szakigazatot) az
¢lelmiszeripar legnagyobb forgalmu szakagazata. Az agazat koncentracidja a vallalkozasok
nagy €s novekvo szamanak ellenére magas, 2011-ben a forgalom csaknem felét 6t cég adta.

A szakagazat az Osszesitett pénziigyi adatok alapjan meglepden jo teljesitményt nyujtott az
elmult években, annak ellenére, hogy szamos nagy cég keriilt cs6d kozeli helyzetbe. Ennek
magyarazata, hogy mas vallalkozasok kompenzalni tudtak elobbiek rossz teljesitményét.

A sertésagazat feldolgozoi szegmensét vizsgalva megallapithatd, hogy hozzavet6legesen 8
milli6 sertés feldolgozasara all rendelkezésre kapacitas (kiilonb6z6 technologiai szinvonalon),
2011-ben Magyarorszagon ugyanakkor mintegy 4,3 millio sertést vagtak le az Agrargazdasagi
Kutatointézet adatai szerint. A kihasznalatlan kapacitdsok miatt agazati szinten gyenge a
hatékonysag.

A sertéstenyésztés drasztikusan visszaesett az EU csatlakozas utan, bar a kedvezotlen
folyamatok mar korabban elindultak. Az alapanyag-termelésben tapasztalhaté hidnyt a
feldolgozoipar importtal potolta, ami kiilondsen 2009-t61 kedvezotlenné valt arfolyam miatt
hozzajarult a koltségek novekedésehez.

Emellett komoly problémat jelent a szakagazatban, hogy egyes iizemek technologiai
megujitasa elmaradt, ami csokkenti a tevékenység hatékonysagat és gazdasagossagat.

A vagassal is foglalkoz6 tizemek egyharmada a vagason és daraboldson kiviil huskészitmény-
gyartassal is foglalkozik. A mindkét tevékenységet folytatd szervezetek arbevételének 70-

7 A kovetkezd részben ezt részletesen is bemutatjuk.
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80%-a szarmazik a nagyobb feldolgozottsagi fokot képviseld huskészitmény-gyartasbol, és
csak 20-30%-ot tesz ki a darabolt husok értékesitésébdl képzddd arbevétel. Az agazatban
megindult a koncentracio, ugyanakkor a szakosodas €s specializacio jelei is megfigyelhetok.
A sertésvagas és a husfeldolgozas egyre jobban elkiiloniil egymastol.

A piacvezetd szervezetek bel- és kiilpiaci értékesitése tag hatarok kozott valtozik, a darabolt
husok 20-60%-at értékesitik belfoldon, a tobbit pedig kiilpiacokon. A nem piacvezeto,
tobbnyire csak vagast és esetleg darabolast is végzo szervezetek, kizarolag belfoldre
értékesitenek, a félsertés-értékesités 80-90%-ot tesz ki az 6sszes arbevételiikben.

A hazai eldallitasi sertéshus egy része — elsdsorban a mindségi termékekrol beszéliink -
keresett a kiilpiacokon (Spanyolorszag, Japan, Dél-Korea), de a kdzepes mindségli termékek
komoly problémakkal kiizdenek, mert hatékonysagi problémaink miatt az arakban nem
tudnak versenyképesek maradni. Egyes szakértok szerint a hazai piacot is csak a logisztikai
problémak és a fogyasztok hagyomanyos izekhez vald ragaszkodasa tudja — ideig oraig —
megmenteni a nemzetkdzi versenytarsaktol.

A baromfiagazat az elmult hét évben (2007-2013) a jellemzden magyar tulajdonosi viszonyok
fenntartasa mellett képes volt termelési szinvonalat megtartani, ndvelni, mindekozben 60.000
f6 foglalkoztatasat biztositani. Ehhez hozzajarult az alapanyag termeléssel kialakitott szoros
integraci6. Nehézséget jelent ugyanakkor, hogy ebben az idészakban a magyar baromfiagazat
elszenvedte a madarinfluenza panik és kartétel gazdasagi kovetkezményeit, valamint az
elmult évek magas gabonaarait. Az agazatra fokoz6d6 nyomas nehezedik allategészségiigyi,
allatjoléti kornyezetvédelmi oldalrol tigy, hogy ezen koltségtobbletek ellensulyozasa csak
részben valdsult meg.

A Magyarorszagon eldallitott és feldolgozott baromfihusok kiilpiaci lehet6ségei kedvezobbek,
mint a sertéshusé. Egyes kurrens termékek (viziszarnyasok, libamadj) fontos exportcikkeink
kozé tartoznak, de sikeresek a magas mindségbiztonsagi kovetelményeknek megfeleld
csirkehts-feldolgozo vallalkozasok is, mind a kiilpiacon, mind a belfoldi értékesitésen a
kiskereskedelmi lancokon keresztiil.

A husfeldolgozas helyzetét neheziti, hogy ez a szakdgazat egyike azoknak, amelyekben a
feketegazdasag részaranya kimagaslo, szakértdi becslések szerint akdr az 50 szazalékot is
elérheti. Az illegalisan miikodo szervezek, amellett, hogy élelmiszerbiztonsagi kockazatot is
jelentenek, komoly versenyhatranyt okoznak a legalis tevékenységet folytatd vallalkozasok
szamara. A feketegazdasag magas aranya egyarant jellemzi a hiis- és baromfifeldolgozast, az
alkalmazott modszerek jellege is hasonlo.

Az 0sszes hussal foglalkozo6 szakagazatra jellemz6 az is, hogy a belfoldi értékesitési iranyokat
tekintve az iizletlancok részaranya a meghatarozo, atlagosan 70-80%, ami a szigorodd
kovetelmények miatt nagyobb kihivas elé allitja a feldolgozokat. Egyre tobb husfeldolgozo
tart fenn sajat lizletet is, mely altalaban a forgalom 5-10%-at teszi ki.

A husfeldolgozas fejlodése szempontjabol — a feketegazdasag visszaszoritasan és a megfeleld
szinvonali marketingen tal - a legfontosabb rovid és kozéptavu tennivalok kozé sorolhatod a
technologiai fejlesztés (hatékonysag fejlesztés, gépek, automatizalas, folyamatiranyitas), az
innovacio (termékfejlesztés, csomagolas) a logisztika és a szorosabb vertikalis kapcsolatok
kiépitése.

4.1.10.2 Gyiimélcs és zoldségfeldolgozas

Magyarorszag viszonylag jo Okologiai adottsagokkal rendelkezik a zoldség- és
gylimolcstermeléshez, de ezt nem sikeriill maradéktalanul kihasznalnunk. Az unids
agrarpolitika joval kedvezobb tamogatasi, szabalyozasi koriilményeket garantalt a GOFR
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novények eléallitdoi szamara, ezért az ipari zoldségeket termeldk a nagyobb vagy biztosabb
jovedelmezoséggel kecsegteté és jobban gépesithetd gabonafélék, illetve olajnovények
termelésére tértek at.

A feldolgozodiparnak egyre nagyobb nehézséget jelent a hazai alapanyagok beszerzése. Ez
részben az unids agrarpolitikabol eredd, részben a szerzodési fegyelemmel Osszefiiggd
probléma (féleg a gylimdlcsfeldolgozas teriiletén). A gazdasagi valsag ota meggyengiilt
nemzeti valuta a nyersanyagok importjat is szamottevoen megdragitotta, igy a hazai termeldk
és feldolgozok egyiittmiikodési kényszere még tovabb nétt. A feldolgozodiizemek és a
termelok egymasra utaltsagabol, illetve az alapanyagok sziikdsségébol kdvetkezoen mindkét
fél szamara az integracid keretében torténd egylittmiikodés, tovabba a feldolgozdiizemek
fokozott integratori szerepvallalasa jelent perspektivat. A magasabb és biztosabb hozamok,
valamint a jobb mindség érdekében intenzivebb fajtakra és technologidkra van sziikség, ezért
elengedhetetlen az alapanyag-termelés koordinacidja, pl. az inputok finanszirozasa €s a kozos
gépi betakaritas révén.

Sajnos a feketegazdasag a zoldség-gyiimolcs agazatban is jelen van, a specialis adozasi
rendszer (6stermeldi jogallas) €s a nagybani piacon vald értékesitési lehetdség nem kedvez a
feldolgozoipar felé torténd (szamlas) értékesitésnek.

Mind az alapanyag termelésben, mind a feldolgozodiparban jellemzéek a méretgazdasagossagi
hatranyok, a technologiai elavultsag és a finanszirozasi problémak. A nehézségek oda
vezettek, hogy a zoldség-gylimodles termelés 2004 és 2011 kozott 25%-kal, ezen beliil a
zoldség 14, a gylimdlcstermelés 46%-kal csokkent. Az ipari feldolgozas visszaesése ennél is
jelentdsebb: a konzervipar 48, a hiitdipar 32%-kal esett vissza. Mindez anndl inkabb

sajnalatos, mert a kertészeti agazatok a legmunkaerd-igényesebb dgazat a ndvénytermesztésen
beliil.

Az alapanyag termelés biztositasa elengedhetetlen a feldolgozoipar megtartasa érdekében,
ehhez az integraciok tovabbi terjesztésére, a aTESZ-ek szerepének erdsitésére, az iiltetvények
korszeriisitésére és az ontdzési lehetéségek fejlesztésére lenne sziikség.

Bér a fogyasztok egyre inkabb a friss termékeket keresik, de korszeri, a termék vitamin- és
asvanyianyag tartalmat megdrz0, mesterséges adalékanyagot nem igényld tartdsitasi
eljarasokkal elodallitott feldolgozott termékekre is sziikség van, ezen technologidk
korszer(isitése, fejlesztése az exportpozicionkat is erdsitheti. A korszerli lizemek kapacitasait
csak megfeleld alapanyagellatassal lehet kihasznalni, ami tovabb erdsiti az integraciok
jelentoségét.

4.1.10.3 Tejipar

A tejfeldolgozé-ipar zsugorodasat jelzi, hogy az ¢élelmiszeripar teljes arbevételébol
részesedése mind kisebb. A 2001-es szakagazati bevétel nominal értéken kozel azonos a
2011-essel, de mivel az élelmiszeripar egészének arbevétele emelkedett, a tejipar részesedése
relativ modon csokkent.

A hazai tejszektor problémai hosszabb id6szakra vezethetok vissza. A szakagazat az 1990-es
évek elején keriilt el6szor nehéz helyzetbe a rendszervaltassal Osszefiiggd szervezeti
atalakuldsok miatt. Ekkor néhany év alatt a tehénlétszdm és a tejtermelés is kétharmadara
esett vissza. A kvotaszabalyozas kovetkeztében késobb stabilizalodott a termelés, ami
csokkend tehénlétszam ¢és fokozatosan emelkedd hozamok mellett valdsult meg.
Magyarorszag EU-hoz val6 csatlakozésa a piaci koriilmények jelentds valtozasat hozta, a nyilt
nemzetkozi versenyben akadéalytalanul daramolhattak be a mashol hatékonyabban, alacsonyabb
koltséggel eldallitott termékek. A csatlakozds utan megugrott a tejtermékek behozatala és
megtorpant a kivitel, ami a kiilkereskedelmi tobblet elvesztésével, illetve negativ egyenleg
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kialakuldsaval jart. Ez a szamokban is megmutatkozik, a tejtermékgyartasban 2003 volt a
,valtozas éve”, azdta az agazat mutatdi folyamatosan romlanak.

2000 és 2011 kozott a tejeld tehenek szama 300 ezerrdl 202 ezerre csdkkent, ez az utdbbi
években stabilizalodni latszik. A szarvasmarhatarté gazdasagok szama kozel 60 szdzalékkal
csokkent. Els6sorban a kevés tehenet tartd, kisebb gazdasagok adtak fel a termelést.

A hazai tejipar termelése évrdl évre csokkent €s 2011-ban mar 22,9 szazalékkal maradt el a
2000. évitol. A magyar tejipar belfoldi értékesitése még meredekebben és gyorsulo iitemben,
egyharmadéaval esett, mikdzben az import a hazai piac egyre nagyobb hanyadat foglalta el. A
tejtermék-kiilkereskedelem sulyos problémédja a feldolgozottsag, illetve a hozzdadott érték
kérdése: mig a kivitel nagy része nyers, illetve fo6lozott tej, a behozatal zomében magas
hozzdadott érték tartalmi tejtermék, foként sajt. Néhany tejtermék esetében az import
rendkiviil magas piaci részesedést szerzett: a sajtok fele, a fogyasztdi tej negyede kiilfoldrol
szarmazik.

A hazai tejipar versenyképessége talan még a tejtermelésénél is gyengébb. A 6 hianyossagok:
a markatermékek, a hagyomanyos ¢s tajjellegli termékek hianya; nemzetkozi
Osszehasonlitasban kis tizemmeéret, alacsony kapacitaskihasznalas, magas anyagfelhasznalas,
alacsony foku automatizalas, magas energiafelhasznalas. A magyar tejipar valsaganak egyik
tiinete a kiilfoldi toke menekiilése: aranya az 0sszes tejipari jegyzett tokében 2001-ben még
78% szazalékos volt, 2010-ban viszont mar csak 63 szazalékos. A kivonulas okai kozott
dont6 szerepet jatszhattak a gyenge piaci kilatasok és a kedvezdétlen vallalkozasi kornyezet. A
multinacionalis cégek mas, kedvezébb kornyezetet kinald €s jobb piaci kilatasokkal bird
orszagokba helyezik at a termelést, illetve annak stlypontjat, a magyar piacot pedig egyre
inkabb kiilfoldrol 1atjak el.

Az odriasi veszteségek az import magas aranyaval is dsszefiiggnek. Ezen a téren megfordult a
tendencia, csokken a nettd importdri pozicié. A konszolidacid felgyorsuldsa, ami az elmult
évet jellemezte, a tartalékok kimeriilésére utal. A fogyaszt6i tudatossag kedvezo valtozasa és
a vilagpiaci lehetdségek kozvetett hatdsa jo alkalmat teremt a hatékonysagndveld
beruhazéasokra.

4.1.10.4 Malomipar

Magyarorszagon a malomipari cégek szama 2005 ¢és 2012 kozott 93-rol 41-re csokkent, ezek
kozil buzat 56 telephelyen Oroltek. Az 56 buzamalom koziil napi 200 tonna feletti névleges
0rl6 kapacitassal 13 iizem rendelkezett, 2007-ben minddssze 7 malom kapacitasa haladta meg
a 250 tonnat. A napi 50 tonnanal kisebb kapacitasi malmok szdma a korabbi 24 helyett 13-ra
csokkent.

Az Osszesitett névleges 6rl6 kapacitas 2005 és 2008 kozott napi 8 725 tonnardl 7 095 tonnara
esett vissza, majd a 2008-ban végrehajtott beruhdzasok nyoman napi 500 tonnaval nétt. Az
Osszesitett névleges buzadrld kapacitas 2012 végén — éves szinten — megkozelitette a 2,5
millié tonnat, ebbdl a miikddé buzamalmoké meghaladja az 1,8 milli6é tonnat. Technologiai
fejlesztéseket a kozelmultban mind a hazai, mind a kiilfoldi tulajdonosi hatteri nagy
malmoknal végrehajtottak.

A piaci szereplok sajat becslései alapjan a sziirke- €s a feketegazdasag sulya az dgazatban a
20-30 szazalék kozott van. A nagy malomipari cégek kiszolgaltatott helyzetben vannak az
olyan pékségek miatt, amelyek a lisztet gyakran afa nélkiil vagy ,.fél-afaval” szerzik be a
kisebb malmoktol, ezért vagy olcsobban adnak tal termékeiken, vagy fontos piacoktol esnek
el. A kisebb pékségek, egyéni vallalkozok ma mar 0sszességében jelentds felvasarloi a hazai
malomiparnak.
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A pénziigyi-gazdasagi valsdg hatdsara a malmok beszerzési politikdja jelentdsen
megvaltozott. Mig kordbban az Orlésre szant mennyiség dontd hanyadat mar az aratdst
kovetden lekotottek, illetve betaroltak, addig manapsag a legtobb malom csak néhany hétre
vagy legfeljebb két-harom honapra elegendd készletet finansziroz. A malmok (korabban jol
muikodo) termeltetdi szerzodéseket a gyenge szerzodéses fegyelem miatt ma mar alig kotnek,
sokkal nehezebben szerzik be a terményt.

A kereskeddk ¢és az integratorok beszallitdsa a legtobb esetben nem jellemzd, a malmok
inkabb kozvetleniil a termeldktdl szerzik be az alapanyagot. Elsdsorban a nagyobb
malmoknak jelent gondot, hogy a piacon nehéz homogén tételeket vasarolni.

4.1.10.5 Siitdipar és tésztagyartds

Az Europai Unidban és Magyarorszdgon egyarant a kisvallalkozasok, a kis- €s kdzepes
iizemek a jellemzéek. Magyarorszagon jelenleg a siitdiparban 1300 vallalkozas miikodik,
ebbdl 1000-1050 a magyar. Az utdbbi 2-3 évben jelentésen megemelkedett az alban pékségek
szama, amelyek nagy konkurencidt jelentenek olcsobb termékeikkel a magyar cégek szamara,
¢s hosszatavon komoly versenytarsakka valhatnak (Magyar Pékszovetség, 2012).

A magyar siitdipar Osszességében 30 szazalék koriili kapacitasfelesleggel kiiszkodik, mig
egyes vallalkozasok gyartovonalainak kihasznaltsaga csupan 40-50 szazalék kozotti. A
termelés sok helyiitt elavult gépsorokon folyik, a fejlesztésekre, a hatékonysag javitasra (pl. az
energiakoltségek lefaragisara) forrashiany miatt nem volt lehet6ség. Ugyanakkor elmondhato,
hogy a nagy gyartokapacitassal rendelkez6 modern pékségek ¢és a franchise halozatokban
muikodo vallalkozasok nalunk is szélesebb szortimentet tudnak gyartani.

A sttdipari termékek piacdn a termékpaletta folyamatos atrendezddése figyelheté meg
Magyarorszagon: a lakossag egyre nagyobb része keresi az olcsobb pékarut, mikozben sziikiil
azok kore, akik a kdzépkategorias, illetve a prémium termékeket meg tudjak fizetni. A hazai
friss kenyér és pékaruk piacanak lassi zsugorodasa a GfK Hungaria Piackutaté Intézet
felméréseiben (2011) is lathato.

A pékaru, mint stratégiai termék, napi boltlatogatast, oriasi impulziv forgalomndvekedést
generdl, és nagyban hozzajarul a vasarloi hiiség kialakulasahoz®. Mig az alaptermékeknél (pl.
kifli, zsemle, kenyér) a vasarlok az arra koncentralnak, az egyéb termékeknél a valaszték, a
mindség ¢és a nyitvatartds a dontd. A nagyobb hozzdadott-értéket képviseld pékaruk
forgalméanak noveléséhez mindenképpen akcidkra van sziikség.

A kenyér tényleges fogyasztéi arat a kiskereskedelem szabad arképzése olyannyira
befolyasolni tudja, hogy Magyarorszagon szamos siitdipari szereplé kénytelen
visszakorrigdlni a terméke értékesitési arat a folyamatos verseny erésddése kovetkeztében.

A kozepes és nagyobb vallalkozasoknal szembetling pl. a keresztfinanszirozas, vagyis hogy a
kenyér aranak leszoritdsa miatt kiesO arbevételt a vasarlok arérzékenységének kevésbé kitett
termékeken potoljak. Ebbol addoddan persze a kenyér mindsége altaldban silanyabb.
Hasonléan gondolkoznak a modernebb kiskereskedelmi csatornak, amelyek ,,szocialis”
termékként tekintenek a kenyérre, azt a vasarlok becsalogatasara hasznaljak és nem ritkan
joval az eldallitasi koltség alatt értékesitik. A korabbi évekkel ellentétben ma mar az egyes

8 A multinacionalis vallalatok térhoditasa, az élelmiszerkereskedelem globalizalodasa kovetkeztében a kenyér és
a friss pékaru értékesitésének iranya jelentdsen valtozott. A GfK jelentése alapjan a hiper- és szupermarketekben
értékesitett termékek mennyiségi részesedése 27 szazalék koriil alakult, a diszkont aruhdzakbol a mennyiség 7
szazalékat vasaroltak meg a fogyasztok. Az dsszes kenyér és pékaru kozel felét, 47 szazalékat kisboltokban, 16
szazalékat pedig a pékségekben szerezték be a vasarlok (Marketinginfo, 2011).
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diszkontlancok (pl. Lidl) is értékesitenek friss kenyeret €s pékarut, amelyet iizleteik sajat
pékségeiben allitanak eld, kihangsulyozva a termékek magyar szdrmazasat.

4.1.11 Elelmiszerldnc, élelmiszerellatas, értékesitési csatornak

4.1.11.1 Belpiaci értékesités

2012-ben az ¢élelmiszer- és ¢élelmiszer jellegli vegyes kiskereskedelem forgalma 1,2
szazalékkal csokkent az el6z6 évhez képest (20. tablazat).

Az okok kozott els6 helyen kell emliteni a vasarloerd csokkenését. A magyarorszagi
realkeresetek a 2006-t6l kezd6d6 megszoritasok miatt mar a gazdasagi valsag elotti években
csokkenni kezdtek. Az egy fore es6 realjovedelem eldszor 2007-ben mutatott visszaesést, a
haztartasok rendelkezésre allo jovedelme is ebben az évben csokkent eldszor (az el6z6 évinek
95,1 szazalékara). 2008-ban a rendelkezésre 4llo jovedelem az el6zd évinek 98,3, 2009-ben
95,7, 2010-ben 95,5 szazaléka volt. A haztartasok fogyasztisa a jovedelemcsokkenésnél
meérsékeltebben esett vissza, 2007-ben az €l6z6 évinek 99,3, 2008-ben 99,8, 2009-ben 94,3,
2010-ben 97,3 szazalékat fogyasztottak a magyar haztartasok (KSH, Téjékoztatod adatbazis).

2011-t6]1 kezdddden a realjovedelmek mérése a csalddi kedvezmények bevezetése miatt
némileg bonyolultabba valt. A KSH csak a keresetek alakulasarol kozolt egy rovid
Osszefoglalot (KSH, Statisztikai Tiikor, 2012/51.), ami nem azonos a nemzetgazdasagi egy
fore esO readljovedelem alakuldsaval. Eszerint 2011-ben a csaladi kedvezmény
figyelembevételével az alkalmazasban allok nettod realkeresete 2011-ben 5,8 szazalékkal nétt,
viszont 2012 elsé negyedévében az el6z6 év azonos idészakahoz képest 3,5 szazalékkal, 2010
azonos id6szakahoz viszonyitva 2,1 szazalékkal csokkent. Ebbdl kovetkezik, hogy
nemzetgazdasagi szinten is valosziniileg csokkentek a realjovedelmek 2011-2012-ben is (7.
abra).

7. abra: Az egy fore eso reiljovedelem és fogyasztas alakulasa Magyarorszagon 2006 és 2011 kozott

102
100 Iv
B
% \
% n
. Y -4
/
& +
&
&
&
&0 T T T T T
2006 2007 2008 2009 2010 2011
—&— Egyf6re esd redljovedelem —— Egy fére es6fogyasztas
Forras: KSH

A GFK 2012-es sajtokozleménye szerint a valsagot kdvetd els6 években a haztartasok els6
reakcidjaként még az volt megfigyelhetd, hogy inkdbb kevesebbet vasaroltak az egyes
termékkategoriakbol, de nem szivesen mozdultak el az olcsobb, adott esetben alacsonyabb
mindségli termékek felé. 2009 végén indult el egy jelentdsebb eltolodds a megvasarolt
termékstruktiraban, ami azt jelenti, hogy mivel a haztartdsok tovabb mar nem tudtak
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csokkenteni a mennyiséget, igy kénytelenek voltak elmozdulni az olcsobb termékek felé, ami
tovabb erdsitette a kereskedelmi markak sulyanak er6sodését.

2012-ben ujabb paradigmavaltasnak lehettiink szemtanti a fogyasztoi és vasarldi szokasok
atalakulasanak folyamatdban, melynek legfontosabb jegye a vasarloi bazis sziikiilése. Szinte
alig akadt olyan napi fogyasztasi cikk, amelynek ne csokkent volna kisebb-nagyobb
mértékben a vasarloi kore az elmult évben, csak néhany alapvetd élelmiszer (liszt, tejfol, sajt)
nem sériilt a folyamat soran. Otbdl harom haztartas csdkkentette kisebb-nagyobb mértékben
kiadasait 2012-ben. A magasabb jovedelmii, jobb anyagi koriilmények kozott ¢l6 haztartasok
fogyasztasa ugyan nem sziikiilt, de tobbletfogyasztast nem generalnak ezek a haztartasok. A
folyamatot gyorsitotta az élelmiszerarak erdteljes novekedése (2012-ben az élelmiszerek arai
7,8%-kal néttek. Ennek egyik oka az afa-kulcs emelése volt (25% helyett 27% lett 2012-ben,
ami mas kozterhek emelkedése mellett felfelé huzta a vallalkozasok koltségeit, ezen keresztiil
pedig a termeldk, gyartok atadasi arait, valamint a fogyasztoi arakat.

A pénziigyi adatok elemzése alapjan elmondhatd, hogy a kiskereskedelmi dgazat forgalma a
valsag kitorése ota stagnal, ami a szektor jovedelmezdségének drasztikus romlasahoz vezetett
(8. abra).

A veszteség nem egyforman érintette az agazat Osszes szerepldjét: a legkifejezettebben a
nagymeéretli cégek esetében volt tapasztalhatd. A kiskereskedelemben a pénziigyi eredmények
romlasanak legfobb oka a beruhazasok magas értéke volt, ami nem tériilt meg az id6kozben
kirobbant gazdasagi valsag és az er0s6do piaci verseny (Uj diszkontlancok megjelenése a
magyar piacon) miatt. A beruhazasok magas értéke — miként arra a bolthalozat statisztikai
adatokbol kovetkeztetni lehet — a kiskereskedelmi lancok terjeszkedésével fiigg Ossze. A
kiskereskedelmi szektoron beliil azok a szakagazatok, bolttipusok pénziigyi mutatéi jobbak,
amelyek nem ruhaztak be ebben a kritikus idészakban, mikdzben a terjeszkedd cégek gyenge
teljesitményt nyujtottak. Az adatokban tetten érheté6 a diszkontok és a hipermarketek
agressziv térnyerése, hiszen ezeknél az tizlettipusoknal jelentdsen emelkedett a forgalom, mig
a kiskereskedelem tobbi szegmensében alig valtozott. Ennek ellenére éppen ezeknél a
bolttipusoknal romlott leginkdbb a jovedelmezdség, mert az ingatlan-beruhdzasok, a
létszambdvités miatt megugrod személyi raforditasok, a fejlesztési hitelek novekvo kamatterhei
stb. meghaladta a bevételek novekedésének iitemét.

8. dbra: Az élelmiszer-kiskereskedelem arbevételének és adozas elé6tti eredményének alakulasa, 2000-2011
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A kirajzolodod kép alapjan nyilvanvald, hogy kényszerpalyan mozognak a magyarorszagi
¢lelmiszer-kiskereskedelmi cégek. Jovedelmezdségiik a kozhiedelemmel ellentétben alacsony,
mar csak egymads rovasara terjeszkedhetnek, 0j belépok szamara a sziikiilé piac nem nyu;jt
es¢lyt. Egyelore az eddigi befektetések megtériilése is kétséges, ezért tovabbi jelentds
beruhazasok az elemz6i vélemények alapjan nem varhatéak. A folyamatosan erdso6do
koncentraci6 valdsziniileg a hatékonysag javitasanak, a forgalom ndvelésének kényszere miatt
kovetkezik be. A novekvo koncentracio és a kiskereskedelem gyenge jovedelmezdsége miatt
novekszik a beszallitokra nehezedd nyomas. A fogyasztok arérzékenysége és az er6sddo piaci
verseny miatt a kiskereskedok egyre nyomottabb beszallitoi arakkal és fokozodo egyéb
elvarasokkal terhelik partnereiket (mindségi kovetelmények, sajatmarkas termékek gyartasa
stb.)

4.1.11.2 Export értékesités

A magyar agrarium kiilkereskedelmi teljesitménye 2012-ben ismét rekordot dontétt, az export
megkozelitette a 8,1 milliard eurot, az egyenleg tobb mint 3,6 milliard eurot tett ki. Sajnalatos
viszont, hogy Magyarorszag agrar-kiilkereskedelmi egyenlege els6sorban a gabona- és olajos
novények exportteljesitményének koszonhetden javult, mégpedig tigy, hogy 2006 és 2012
kozott gabonakiviteliink volumene alig valtozott. Ennek hatterében az all, hogy a gabona és az
olajnovények vilagpiaci arindexe az arrobbanas kdvetkeztében koriilbeliil duplajara nott. A
novekvd bevételeknek kdszonhetden a magyar szalddo hat év alatt tobb mint 3,6 szorosara
duzzadt.

Az exportszerkezetben az EU csatlakozas utan kovetkezett be markans valtozas. Ha a
termékek feldolgozottsaga szerint vizsgaljuk a kiilkereskedelmiink szerkezetét, akkor azt
latjuk, hogy a kivitel novekedése Osszességében mindharom termékcsoportnal
(mezOgazdasagi alapanyag termelés, elsddleges és masodlagos feldolgozas — lasd 1. fiiggelék)
hatarozott volt, a mez6gazdasagi alapanyagtermékek — ezen beliil foként a gabonafélék —
exportjanak novekedése azonban messze meghaladta a feldolgozott termékekét. A
mezo6gazdasagi termékek exportjanak értéke 2000-ben még csak 756 millié eurd volt, 2012-
ben pedig mar atlépte a 3 milliard eur6t. A feldolgozott (elsddleges és masodlagos) termékek
aranya az ¢lelmiszergazdasagi kiviteliinkbdl igy Osszességében a 2000-es 69 szazalékrol
2012-re 62 szazalékra csokkent. Csak &sszehasonlitasképpen — az EU-27 tagorszagaiban az
¢élelmiszertermékek 4tlagos részaranya az élelmiszer-gazdasagi exportbdl jelenleg 77
szazalékot tesz ki. A nyersanyagokkal tulajdonképpen munkahelyeket exportal a magyar
agrargazdasag, mivel azokat itthon is fel lehetne dolgozni, ezaltal ndvelni lehetne a
foglalkoztatast. Az elsddleges ¢és masodlagos (tovabb-feldolgozott) termékek kivitele is
emelkedett (+182 szazalék), de a mezdgazdasagi termékek kivitele még erdteljesebben
novekedett (+216 szazalék) (21. tablazat).

A feldolgozott termékek esetében a kivitel erdsddését az import egyidejii €s dinamikusabb
emelkedése kisérte, igy a teljes élelmiszeripari egyenleg a csatlakozas eldtti 800 millié eurd
feletti értékrdl 2007-ben 327 millié eurdra zsugorodott, de 2012-ben mar 1452 milli6é eurora
nott. Az élelmiszergazdasagi kiilkereskedelem feldolgozottsag szerinti bontasabol kidertil,
hogy az elsddleges feldolgozottsagt termékek mérlege 315 millié eurds pozitiv egyenleggel
2007-ben elérte az eddigi legalacsonyabb szintet, 2012-ben viszont mar 872 milli6 eurora
emelkedett. A masodlagos feldolgozottsagh termékek egyenlege az unids csatlakozas eldtti
évben (2003-ban) még 392 millidé eurd volt, a belépésiinket kovetden pedig mélyrepiilésbe
kezdett és -52 milli6 eurdval 2007-ben érte el mélypontjat, de 2012-ben mar 580 millio
eurényi aktivumot mutatott. A tovabb-feldolgozott termékek atmeneti egyenlegromlasanak
oka nem az élelmiszergazdasagi export csokkenése, hanem az import erdteljes novekedése
volt, vagyis elsésorban belfoldi piacvesztésrol beszélhetiink abban az idészakban.
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4.1.11.3 A hazai termékek részesedése

Az EU csatlakozas ota jelentésen megndtt az importalt élelmiszerek ardnya Magyarorszagon,
mikdzben az élelmiszerfogyasztas — mennyiségi értelemben — alacsony ingadozast mutatott,
elsésorban a termékek Osszetétele alakult at a gazdasagi helyzet valtozasanak fiiggvényében.
Az elmult években kormanyzati nyomasra a nemzetkdzi aruhdzlancok kommunikaci6jaban
egyre inkabb eldtérbe keriilt a magyar aruk fontossaganak hangstlyozasa, eldtérbe helyezése.
A magyar ¢élelmiszerek pontos ardnydra vonatkozoan csak becslésekkel rendelkeziink. A
Corvinus Egyetem 2011. évi felmérése szerint az ardny meghaladja az 50%-ot, de
termékkoronként kiilonb6z6. A Magyarorszagon miikodoé kiskereskedelmi lancok a hazai
¢élelmiszerek részaranyat 70-85%-ra becsiilték, de amidta a magyar termékrdl szolo rendelet
szigoritotta a ,;magyar termék” elnevezés tartalmat mar Ovatosabb becslések latnak
napvildgot. A legnagyobb eldrelépés altalaban a zoldség-gyiimdlcs termékek korében tortént,
mert tobb nagy aruhdzlanc is inditott beszallitéi programot (a Tesco, a Spar, a CBA ¢és az
Auchan is inditott olyan programot, amelynek soran egy-egy kistermeldt belistaznak egy helyi
iizletbe) a kistermelék szamara.

A z06ldség-gyiimdles beszallitdi programok népszeriisége nem véletlen: A GfK Hungaria
kutatasabol kideriilt: mig a zdldségeknél-gylimolcsoknél ténylegesen odafigyel a fogyaszto,
hogy honnan szdrmazik a termék, addig ez a szempont a tejterméknél mar alig, a
tokehusoknal pedig egyaltalan nem mertil fel.

A kozvetlen fogyasztoi értékesités pontos aranyat, s a kozvetlen értékesitésben részt vevod
¢élelmiszergazdasagi szereplok szamat és sulyat — megfeleld statisztikai adatok hianyaban —
nem lehet pontosan meghatarozni. Egyes szakagazatokban (mint pl. a z6ldség-gyiimdlcs, bor,
tej, baromfi) hagyomanyai vannak a kdzvetlen — els6sorban fogyasztdi piacokon torténd —
értékesitésnek. A Gazdasagszerkezeti Osszeiras és az Altalanos Mez6gazdasagi Osszeiras
adatai szerint Magyarorszagon az Osszes, mintegy 567 ezer egyéni gazdasdg 19,5%-a
nyilatkozott ugy 2010-ben, hogy eladott termékei tobb, mint felét kdzvetleniil értékesiti. A
gazdasagon beliili termék feldolgozast (és a feldolgozott termékek kozvetlen értékesitését is)
folytatd gazdasdgok aranya eltér az egyéni (5%; 25,7 ezer) és a tarsas gazdasagok (9%; 0,6
ezer) korében.

Egyes kozvetlen értékesitési csatornak — az interneten torténd élelmiszerek és italok
értékesitése (12,5 milliard HUF), az automatabol arusitott élelmiszerek ¢€s italok forgalmazasa
(8 milliard HUF) és a direkt marketing szervezeteken keresztiil értékesitett élelmiszerek és
italok forgalmazasa (2,2 milliard HUF) — az elmult 5 évben jelentds boviilést értek el és a
novekedés tovabbi boviilése prognosztizalhatd. Szakértdéi becslések  szerint a
kiskereskedelemben a hazai élelmiszerek ardnya napjainkban 70-72% koriili. Stratégiai
célként a 80-82%-ot lehet meghatarozni, ami egyébként megfelel az EU régi tagallamaiban
kialakult szintnek.

A Gfk egy 2012-ben elvégzett kutatdsa szerint egy 0j trend figyelhetd meg a napi fogyasztasi
cikkek piacan, amit kényszertudatossagként neveztek el. A jelenség a valsagot kdvetd
években kezd6dott, amikor a fogyasztok az anyagi helyzet romlasanak hatdsara kevesebb
terméket vasaroltak, hogy fent tudjak tartani fogyasztasuk korabbi mindségi szinvonalat.
Ugyanakkor a haztartas szamara elegend6 mennyiségii élelmiszer igy nem biztosithatd, ezaltal
2009-t61 kezdve mar megfigyelhetd volt az olcsobb termékek vasarlasa felé torténd eltolodas.
2012-t6l a vasarloi bazis sziikiilése is megfigyelhetd, amely szinte az 6sszes napi fogyasztasi
cikk kategoria csokkenését eredményezte. Az eldrejelzések szerint 2013-ban sem varhato
novekedés a kiskereskedelemben.
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Ezen fogyasztasi trendek mellett a magyar termékek helyzete rendkiviil nehéz, hiszen a
haztartasok racionalizaljak vasarlasaikat és az olcsobb termékeket keresik. Az Ipsos Zrt.
2009-ben folytatott kutatasa alapjan a magyar fogyasztok inkabb vasarolnak magyar terméket,
ha tehetik. A lakossag 52 szazaléka eldnyben részesiti a magyar termékeket, kiilonosen igaz
ez az ¢lelmiszerek esetében, legjellemzObben a hus- és hentesaru, tej, tejtermékek, zoldség és
gyiimolcs kategoridkban. Ugyanakkor a vasarlasi tapasztalatok mast mutatnak, hiszen a
fentebb emlitett kategoriakban (sajt, virsli) szamos alacsonyabb mindségii termék van,
amelyek sikeresen teljesitettek az elmult években. Ezt tAmasztja ala az is, hogy az ¢lelmiszer
termékek megvasarlasakor az ar a legfontosabb szempont, amelyet a mindség, az akciok, az iz
¢és végiil a termék szarmazasa kovet. Az ellentmondast Szakaly (2009) kutatasi eredménye is
alatimasztja, mivel a magyar fogyasztok 95 szazaléka elméletben a magyar termékeket
preferalja a kiilfoldi termékekkel szemben, ugyanakkor, ha vasarlasra keriil a sor, akkor
mindossze a fogyasztok 35 szazaléka vasarol ténylegesen hazai terméket.

Szakaly (2009) egy masik, védjegyek ismertségével kapcsolatban lefolytatott kutatdsa soran
1000 fo6s mintan vizsgalta az ¢lelmiszerjeldlésekkel kapcsolatos fogyasztoi attitiidoket. Az
eredmények alapjan a valaszadok mindossze 23 szazaléka bizik a termék megjelolésekben,
mig a szomszédos Ausztridban a fogyasztok 87 szazaléka hisz a terméken fellelhetd
jelolésnek. A bizalmatlansag okait kutatva azt talaltak, hogy a fogyasztok korében nagyon
alacsony a védjegyek ismertségi szintje, ugyanakkor ettdl fiiggetleniil a magasabb ismertségii
védjeggyel ellatott termékekért sem hajlandéak a magyar fogyasztok a magasabb arat
megfizetni.

Az utdbbi évek élelmiszer botranyainak hatasara megingott a bizalom az import élelmiszerek
irant. Toth-Béanati (2007) megfogalmazasa szerint az élelmiszer bizalom csokkenése az
Europai Unidban a dioxinnal szennyezett sertéshiis és a szarvasmarhak agyvelobantalmaval
kapcsolatos botranyok ingattdk meg, mig hazankban a bizalom csokkenése a paprika
botranyoknak, a bor- és mézhamisitasnak koszonhetd. Tovabba a madarinfluenza is tovabbi
aggodalmakra ad okot a fogyasztok korében.

A Nielsen Piackutatd Kft. 2010-ben elvégzett élelmiszerbiztonsaggal kapcsolatos kutatasanak
eredményei alapjan a megkérdezett magyar fogyasztok 58 szazaléka biztonsagosabbnak tartja
a hazankban eléallitott termékeket, mint a kiilfoldrél importalt élelmiszereket. A fogyasztok
tobb mint fele (53%) aktivan keresi a magyar termékeket az iizletek polcain. Az
¢lelmiszerekkel kapcsolatos biztonsdg érzetéhez nagymértékben hozzédjarul a vasarlas
helyszine. A megkérdezettek 60 szazaléka szamara az iizlet kivalasztasa soran fontos
szempont az élelmiszerbiztonsag és 50 szazalékuk hajland6 tobbet is fizetni azért, hogy
biztosan biztonsagos élelmiszert vigyen haza.

A Median 2010-ben végzett egy kutatast az élelmiszerek vegyi szennyezettségével
kapcsolatos fogyasztoi aggodalmakrol kitérve az import és hazai termékek kozotti
kiilonbségekre. A valaszadok 54 szazaléka a kiilfoldrél behozott élelmiszereket karosabbnak
gondolja, mint a hazai termékeket, ugyanakkor 40 szazalék nem lat kiillonbséget az import €és
a magyar termékek szennyezettsége kozott.

Az Eurobarometer 2010-ben folytatott le egy kutatast az unids fogyasztok élelmiszerekkel
kapcsolatos kockazatokat érintd attitiidjérél. Az élelmiszereket érinté kockazatok koziil a
leginkdbb aggasztonak a ndvényekben, gylimdlcsokben talalhaté vegyi anyagokat (31%), a
husban eléforduld antibiotikumot és hormonokat (30%), az élelmezésre szant allatok
klénozasat (30%) valamint a szennyezdanyagokat (higany, dioxin, 29%) talaltak. A husokkal
szennyezettségével kapcsolatos aggodalom 2005-h6z képest 3 szazalékponttal novekedett.
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4.1.11.4 Intézményi kozétkeztetés és vendéglatas

A kozétkeztetési agazat szerepldinek alapvetd célja, hogy a kozosségi étkeztetés megfeleld
helyet kapjon a nemzetgazdasagon belill, a kiemelkedd népegészségiigyi, tarsadalmi,
gazdasagi és élettani jelentosége miatt.

Magyarorszagon, a vendéglatason beliili kozétkeztetési szektor szegmenseinek megoszlasarol
csak becsiilt adatok allnak rendelkezésre. E szerinte a kozétkeztetés piacanak legnagyobb
aranyu résztvevOi az oktatasi intézmények (24 szazalék), ugyanakkor a munkahelyi
vendéglatas a szektor mindossze 5 szazalékat teszi ki. El6kel6 helyen szerepel az automatabol
torténd ¢lelmiszer- és italvasarlas (16 szazalék), ami egyébként nem tartozik a klasszikus
értelembe vett kdzétkeztetéshez. Legnagyobb létszammal az altalanos iskolak veszik igénybe
a kozétkeztetés lehetdségeit, aranyuk a kozintézményi résztvevokon belil 47,5 széazalék.
Emellett a bolcs6dék és Ovodak is egyiittesen 36 szazalékat teszik ki a kozintézményi
étkeztetésben résztvevoknek. Ez azt jelenti, hogy zommel (83,6 szazalék) 14 éven aluli
gyermekek veszik igénybe az étkeztetést

A vendéglatohelyek szdma 2011-ben Osszesen 55730 volt, ebbdl 5673 volt a munkahelyi,
rendezvényi €és kozétkeztetést végzo vendéglatohely, - ami 0,2 szazalékponttal magasabb, az
el6z6 évhez képest- tobb mint 20 000 alkalmazottat foglalkoztat, és 35-45 milliard forint
becstilt értékben hasznal fel élelmiszer-nyersanyagot, a vendéglatas 250-300 milliard forint
értékii Osszes felhasznalasabol.

2011-ben a vendéglatohelyek Osszesitett arbevétele 694,7 milliard forint volt ennek 14
szazalékat a munkahelyi vendéglatas, 86%-at 599 milliard forintot pedig a kereskedelmi
vendéglatas tett ki. Az ardny 1,4 szazalékponttal volt kevesebb a 2010. évi részesedéshez
képest, tehat az ezt megel6zé 10 év folyamatosnak mondhat6 novekedése szakadt meg 2011-
ben. A munkahelyi vendéglatas volumene - folyamatos ingadozas mellett - 2004-2005 és
2011-2010 kozott mutatott jelentésebb visszaesést. A 2005. évi 8 szazalékos visszaesés a
takarékos gazdasagpolitikai szemlélettel, mig a 2011. évi 13 szazalékos volumencsokkenés
alapvetéen a Cafeteria rendszer atalakitasaval, valamint az azzal is Gsszefliggd fizetoképes
kereslet visszaesésével magyarazhato (STADAT adatok alapjan). A vendéglatohelyek eladasi
forgalmanak valtozasat elemezve megallapithatd, hogy a 2011-es év legnagyobb veszteségét —
a vendéglatason belill - a munkahelyi vendéglatas szenvedte el, amely a 2010-es évben
mutatott 10%-os novekedéssel szemben 2011-ben 12,9%-0s csokkenést konyvelhetett el, igy
a kereskedelmi vendéglatohelyekre jellemzd csokkend tendencia a kozétkeztetési piacot is
utolérte.

Az éttermi szolgaltatasokat terhel6 altalanos forgalmi adé az Eurdpai Unidban jellemzden az
alacsony afa-kulcsba tartozik, aminek az oka a tevékenység tarsadalmi jelentdsége, valamint
az, hogy ezen szolgaltatds magas munkaerdigénnyel bir, ezaltal jelentés hatdsa van a
foglalkoztatasra. Ma jellemzden 10 szazalék a tagallamok altalanos kozosségi étkeztetési afa
kulcsa, néhany 18-2 szazalékos kivétellel. Mindossze két orszagban, Magyarorszagon és
Danidban 25 szazalék.

Osszességében 2011-ben a munkahelyi, rendezvényi és kozétkeztetést végzd
vendéglatohelyek szamanak minimalis novekedése mellett, a vendéglatas dagazatanak
bevételeibdl vald részesedés csokkenése volt megfigyelhetd. Az dgazat egészének arbevétele
novekedett a 2010. évhez képest, de ezen beliil a munkahelyi vendéglatohelyek bevételei
csokkentek
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4.1.11.5 Gyermek-kozétkeztetés hazai helyzete

Az Egészségiigyi Vilagszervezet (WHO) szerint a gyermekek a mi mai befektetésiink a
holnap tarsadalmaba. A gyermekkor a legjobb iddszak az egészség befolyasolasara és egyben
a késobbi felnbttek egészségét fejlesztd és betegségeit megeldzd programok befogadasara.
Hazankban a boélcsddei kozétkeztetés jogszabalyi eldirdssal kotelezve sajat konyhabol
torténik. Bar élelmezéstudomanyi felmérés e téren nem all rendelkezésre, a tapasztalatok és a
témaba vagod internetes forumokon megjelend szamtalan sziiléi véleményt is figyelembe véve
kielégitd szinvonaliinak és a gyermekek altal elfogadottnak mondhato. A bolesddei étkezések
jobb eredményeinek okat valdsziniileg a sajat konyhaban és az igy biztosithatd nagyobb
egyedi figyelemben és a kiiktathato profitelvarasban kell keresni.

Az OETI az Allami Népegészségiigyi és Tisztiorvosi Szolgalat (ANTSZ) intézeteivel
egylttmiikodve 2008-ban felmérte az altalanos és kozépiskolak taplalkozas-egészségiigyi
kornyezetét. A felmérések alapjan, amely soran a szervezetek 3100 iskolat vizsgaltak meg,
Osszességében megallapithatd volt, hogy az egészséges taplalkozas iranyelveinek az esetek
tobbségében sem az étkezés koriilményei, sem a feltalalt ételek mennyisége és mindsége nem
felelt meg. Az intézmények mindossze 15 szézaléka a vett részt az iskolatej programban, a
tanulok ingyenes zoOldség- ¢és gyiimolcsellatasarol pedig az intézményeknek csak 14
szazalékaban tudtak gondoskodni, csaknem teljes egészében a menzan belill. Az iskolak 20
szazalékaban az étlapok tervezésénél nem torténik energia- és tapanyagszamitas, emellett a
gyerekek tapanyagigényét az intézmények 60 szazaléka nem vette figyelembe. Nem volt
megfeleld a nyersanyag felhasznalds sem (pl. kevés a friss zoldség felhasznalds), emellett
diétas étkezést is csupan az iskolak 16 szazaléka biztositott a vizsgalt iddszakban.

A kozétkeztetésben a jO mindségl, helyben eldallitott magyar élelmiszer-alapanyagok
alkalmazasa a kozétkeztetés szereploi szamara, és az élelmiszertermeldk szempontjabol is
elényos, valamint a vidékfejlesztési programhoz is illesztheto.

A Nemzeti Rehabilitaciés és Szocialis Hivatal (NRSZH) a szocialis, gyermekjoléti és
gyermekvédelmi szolgaltatasok korében végzett felmérést a kozétkeztetés terén 2012-ben,
amely soran a termeldi termékek megjelenését is vizsgaltdk az étkeztetésben. A felmérés
eredményei szerint a fo6z6konyhaval nem rendelkezd intézményeknek alig 12 szazaléka
vasarol termeldktol, ugyanakkor a fézokonyhaval rendelkezOk esetében ez az arany mar 65
szazalék. Ez meglehetésen magas aranynak bizonyul, &m a kis- és Ostermeldi termékek
aranyat vizsgalva az Osszes beszerzett terméken beliil, kedvez6tlenebb képet kapunk. Az
intézményeknek minddssze 9 szazaléka nyilatkozott ugy, hogy a beszerzéseiknek a helyi
termékek tobb mint 10 szdzalékat teszik ki (am a 20 szézaléknal nagyobb aranyt mar senki
nem jelolt meg). A tobbség (55%) esetében ez az arany kevesebb, mint 1 szazalék. A konyhak
els6sorban zoldséget és gylimolesot vasarolnak termeldktol, legkevésbé pedig a pékaru és a
nyers husok kedveltek a f6z0konyhaval rendelkez6 intézményekben

Mivel a kozétkeztetés egy sor szakpolitikai teriilet (kozbeszerzés, vendéglatas, kereskedelem,
kozegészségiigy, gyermekjolét, taplalkozas-egészségiigy, dietetika, kornyezetpolitika)
keresztmetszetében miikodik, ezért 0j szabalyzas megalkotdsa valik sziikségessé, mely
egyszersiti és atlathatova teszi a jogi feltételrendszert.

A KSH adatai szerint az otthonon kiviili étkezés aranya az elmult években az Osszes
¢lelmiszer-fogyasztason beliil 12-14%-ot képvisel, nem emelkedik. Ennek megfelelden, az

crcr

teriilet.
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4.1.11.6 Elelmiszermarketing, agrdrmarketing és ennek hatékonysdga

Az allami és a kollektiv agrarmarketing tevékenység intézményi letéteményese 1998-2012.
kozott az agrartarca hattér intézményeként miikodé Agrarmarketing Centrum (AMC) volt.

Az AMC alapveto feladata volt, hogy — Osszhangban a kormany és a tarca agrarpolitikai
céljaival - a belpiacon segitse a hazai termékek piaci részesedésének visszaszerzését, ezzel a
vallalkozasok stabilitasanak, ¢letben maradasanak megdrzését, erdsitse a tudatos és
elkotelezett fogyasztdéi magatartast, a kiilpiacokon pedig tadmogassa a hazai termeldk és
feldolgozok piacra jutasat, a magyar élelmiszerek megismertetését a kiilfoldi vasarlokkal.

Az egyes prioritasok kozott kiemelten szerepelt a nemzetkozi és hazai kiallitasokon, tizleti
talalkozokon, aruhazi bemutatokon, fesztivalokon torténd kollektiv részvétel tamogatasa,
termékkatalogusok, tajékoztaté kiadvanyok kiadasa. Kiemelt szerepet kapott egyes
termékpalyak marketing tAmogatasa, — mely 1ényegében a teriileten miikodo terméktanacsok,
szakmai szervezetek marketing tevékenységének tamogatasat jelentette. Ugyancsak
folyamatosan kiemelt program volt az egyes allami védjegyek széles korii fogyasztoi
megismertetése, mint a Kivalo Magyar Elelmiszer, a Hagyomanyok Izek Régiok, Min3ségi
Magyar Sertéshus, Magyar Agrargazdasagi Mindség Dij védjegyek, tovabba az ezekhez
kapcsolodo termékek promociodja.

Mig az évtized elején az AMC tamogatasok mértéke elérte a 3 milliard Ft-ot is, az utobbi
években rendre 1 milliard Ft kortili Osszeg allt rendelkezésre. Ezek az Osszegek messze
elmaradnak az agazat sulyanak és stratégiai jelentéségének megfeleléen indokolt tdmogatasi
intenzitasoktol. A kozosségi marketing tdmogatasa nemzetkozi dsszehasonlitisban nagyon
eltérd képet fest. Egyes eurdpai tagallamokban (pl. Ausztria) a termel6i befizetésekbdl valosul
meg (kozel 16 milli6 EUR), mig mas orszagban (pl. Németorszag) a 2009-ig 1étez6 kotelezod
gyartoi befizetést alkotmanyellenesnek talaltak. Azota az allami tdmogatas mértéke évente 5
milli6 EUR koriili. A francia SOPEXA maganvallalatta alakult 2007-ben, éves koltségvetése
jelenleg mintegy 75 millio eurd (21 Mrd Forint), az 4llam ennek valamivel tobb, mint 20%-at
biztositja, ez az ardny azonban csokkend. E tdmogatas kozel 83%-at a kiilfoldi promodciok
soran hasznaljak fel.

Kormanyhatarozat eredményeként 2012-ben az AMC megsziint. Az agrarmarketing
tevékenység teljes egészében atkeriilt a Nemzeti Fejlesztési Minisztérium iranyitdsa ala
tartoz0 Magyar Turizmus ZRt-hez. Ezzel az agrartdirca kozvetlen rahatdsa a
kollektiv ~ agrarmarketing feladatok meghatarozasara megsziint. Elelmiszermindsités
rendszere

4.1.11.7 Onellendrzés megvalésulasa

A Dbiztonsdgos ¢s a piaci igényeknek megfeleld mindségli élelmiszerek eldallitdsanak és
forgalomba hozatalanak alapvetdé — torvényben is meghatarozott — feltétele, hogy az
¢élelmiszer-vallalkozok gondoskodjanak a megfeleld6 mélységli Onellenérzésrél és az
onellenérzés eredményeinek dokumentdlasarol. A jelenlegi gyakorlatban altalanosnak
tekinthetd, hogy az Onellenérzés teriiletét igen sokféleképpen értelmezik, altalaban
igyekeznek lesziikiteni egyes laboratoriumi vizsgalatok elvégzésére. A vallalkozéasok jelentds
része annyit és ott fordit onellendrzésre, amit az ellendrzo hatosag konkrétan eldir. Szervezett
onellenérzést mikodtetnek a nagyvallalatok és elsdsorban azok a KKV-k, ahol azt a vevdi
igények is megkdvetelik, a tanusitott mindségiranyitasi rendszert miikodtetok, illetve azon
vallalkozasok, ahol a menedzsment maga is felismerte a tevékenység termelésre, értékesitésre
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gyakorolt kozvetlen hatdsat. Az Onellendrzésnek legfeljebb csak részelemei miikodnek a
mikro és kisvallalkozasok tilnyomo tobbségében.

A hatékonyabb és kiterjedtebb Onellendrzés elterjedésével nagymértékben tehermentesithetd
lenne a hatosagi feliigyeleti ellendrzés, amely a megbizhato és kellden kiépitett onellendrzést
mukodtetd szervezetek esetében els6sorban a rendszer miikodésének megbizhatosagat
vizsgalhatna.

4.1.11.8 Elelmiszermindsités rendszere

Az élelmiszerekkel kapcsolatos mindség tanusitasi rendszerek az elmult évtized soran mind
tipusdban, mind tartalmaban Osszetett¢ valtak, ugyanakkor a vallalkozasok {izleti
gyakorlatdban fontos helyet foglalnak el és ezek alkalmazasa széles korben elterjedt. A
rendszerben megkiilonboztetiink egyrészt terméktantisitast, ami lehet piaci (pl. KME, HIR)
alapon felépitett, ez esetben minden esetben dnkéntes, illetve jogilag szabalyozott, ami tovabb
bontva lehet Oonkéntes (pl. 0koldgiai gazdalkodas, eredet megjeldlés, stb.) vagy kotelezd
jellegi (pl. husvizsgalat). Masrészt megkiilonboztetjilk a rendszertantsitast, amelyek
kizardlag piaci alapon mikddnek (ilyenek pl. az ISO szabvanyok, BRC, IFS, GMP+,
GLOBALGAP). A rendszertantsitas lényege, hogy egy szervezet Osszetett iranyitasi
rendszerére irdnyul, a szervezet képességére vonatkozik, hogy az folyamatosan képes-e¢ a
megszokott termékmindség eldallitasara. Ez utobbi tanusitasok jellegzetessége, hogy tobb
koziilik a kiskereskedelmi lancok sajat mindségbiztositasi kdvetelményei szerint €piilt ki,
ezek parhuzamosan és egy idoben vonatkozhatnak a vallalkozasokra, ami mind koltségbeli,
mind adminisztracids tobblet terhet jelent a vallalkozasokra.

4.1.12 Szakpolitikai kornyezet

4.1.12.1 Gazdasagi, jogi kornyezet, szabdlyozas értékelése

A gazdasagi és jogi kdrnyezet folytonos valtozasa és a transzparencia hianya rontja a
magyar vallalkozasok versenyképességét, ¢s elriasztja a kilfoldi tokét. A feketegazdasag
GDP-hez viszonyitott ardnya a fejlett EU tagallamokban 7-8%, mig Magyarorszagon 20-30%
kozott valdszinlisithetd. Ennek oka a magasabb az ado- és jarulékteher, a gyengébb torvényes
biztonsag, az athatobb korrupcid és a munkanélkiiliség. Az élelmiszer dgazatban a magas
AFA jelentésen hozzajarul az illegalis tevékenység magas aranyahoz. Az ilyen tevékenység
kiilondsen a viszonylag kis jovedelmd, kifejezetten mezdgazdasagi jellegl térségeket jellemzi.
A feketegazdasag neheziti a termékpalyadkon az integraciot, a koncentraciot, az érdekek
hatékony képviseletét és érvényesitését. Mivel a feketegazdasagban jovedelmezébb barmely
tevékenység, ,,iizletileg” nem éri meg a legalis gazdasaghoz csatlakozni.

A 2010 januarjaban a mez6gazdasagi ¢és ¢élelmiszeripari termékekre vonatkozdan a
beszallitokkal szemben alkalmazott tisztességtelen forgalmazdi magatartas tilalmardl szolo
torvény, valamint a nyaron megjelent, a masodlagos élelmiszer-ellen6rzésrol sz616 rendelet a
piaci kornyezet , tisztitasaval” kozvetleniil, ill. kdzvetve javitjak a hazai élelmiszer eléallitok
piaci pozicidit.
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4.1.12.2 Adminisztrativ terhek

Magyarorszagon a vallalkozasok adminisztracios terhei aranytalanul magasak. Ezeknek
csak egy része ered unios kotelezettségekbdl, nagyobb részét a magyar szabalyozasi és
allamigazgatasi kdrnyezet generalja. A sokszor lasst és foloslegesen tilbonyolitott {igyintézés
folosleges terheket r6 a vallalkozasokra, és gyengiti a jogkovetd magatartds iranti
elkotelezettséget. Kiemelkedd példa volt erre a hazi sorfézdék 90-es évek alatt torténd
elterjedésének (mintegy 300 ilizem volt) az adminisztrativ terhek ndvelésével tortént szinte
teljes leépiilése. A jovedéki add 2010-ben végrehajtott csdkkentésével, és ezzel parhuzamosan
a jovedéki eljaras ésszerisitésével a kisiizemi sorf6zés jbol feliveld palyara allt, 2013-ban
eddig 4 0j sorfézde kezdte meg miikodését.

4.1.12.3 Elelmiszerbiztonsdg

Az ¢élelmiszer-biztonsag kérdése vilagszerte az érdeklodés elSterében all, és hazankban is
prioritast élvez. Az FEurdpai Unid ¢élelmiszerbiztonsagi politikajanak megfeleléen
Magyarorszagon is egyértelmiien megfogalmazodik, hogy az élelmiszerekkel kapcsolatban a
legfontosabb szempont a fogyasztok egészségének védelme, mely sem gazdasagi, sem
politikai érdekeknek nem rendelhetd ald. Magyarorszag kormanyanak egyik hangsulyozott
célkitlizése az élelmiszerbiztonsag legmagasabb szinten torténd biztositasa.

Az ¢élelmiszerlancban a felelosség harom fél, a vallalkozo, az allam és a fogyasztd kozott
oszlik meg. Ezek koziil az élelmiszerlanc atfogd hatosagi feliigyeletének biztositasa az allam
felelosségi korébe tartozik. Ezzel egyiitt nem szabad elfeledkezni a hatosagi ellendrzési
rendszert szervesen kiegészitd vallalkozoi dnellendrzési rendszerekrél, azok hatékonysaganak
novelésérol és a vonatkozo szabalyozasi kornyezet fejlesztésének sziikségességérol. A teljes
¢lelmiszerlanc biztonsagossaga érdekében a feliigyeletnek valamennyi, az €lelmiszerlancot
alkoto folyamatra ki kell terjednie, s raadasul az egyes folyamatok valamennyi aspektusara. A
kiilonb6z6 szakteriileteken folyd hatdsagi tevékenység élelmiszerlanc mentén torténd
Osszeflizése megteremti annak lehet6ségét, hogy a hatdsadg egységes szabalyozas alapjan
atlathatdé modon egységes feliigyeleti tevékenységet folytasson. Ezt a fajta megkdzelitést
tiikkrozi a hatosag szervezeti felépitése is, miszerint mind a Vidékfejlesztési Minisztériumban,
mind a Nemzeti Elelmiszerlanc-biztonsagi Hivatalban 6nalléan és kdzpontositva megjelenik
az ¢lelmiszerlanccal kapcsolatos allami feladatellatas. Az élelmiszerlancba torténd 6sszevonas
a koltséghatékonysagra vald torekvés mellett az eredményességet is eldsegiti, mivel az atfogd
feliigyelet lehetové teszi a mélyebb Osszefiiggések feltarasat, valamint a felmeriilé problémak
egész ¢lelmiszerlancban torténd egységes kezelését.

A globalizacid, a technologiai (kiilondsen az informatikai) fejlodés, valamint az er6forrasok
folyamatos sziikiilése kovetkeztében a gazdasagi folyamatok jellege, Osszetettsége az utobbi
idészakban jelentés mértékben megvaltozott, amelynek hatasa egyértelmiien érezhetd az
élelmiszerlancban is. Ezen  valtozasok folyamatos, sokiranyu alkalmazkodast
(rendszerfejlesztést) igényelnek a hatosag részérdl is, amelynek 0sszehangolt megvalositasa
atfogo, stratégiai jellegli szemléletet, tervezést kovetel meg.

A korabbi években megtett intézkedések ellenére az agrarigazgatas altal lefedett teriiletek
mindegyikén komoly problémakat €s jelentds nemzetgazdasagi karokat okoznak a kiilonb6z6
illegdlis tevékenységek, melyek elleni kiizdelem a hatosag allandd és folyamatosan
fejlesztendd feladata. Az élelmiszer- és az élelmiszer ellatds biztonsdganak szavatoldsa, a
kiszolgaltatottsag csokkentése, a mindség-ellendrzés megerositése, a kritikus infrastruktirak
védelme, ezek fenntartdsa nemzetbiztonsagi kérdés. Az elmult évek szervezetatalakitasi
folyamatai nem teljesen tudtak ezen kérdéseket megoldani, €s a valoéban erds hatosagi jelenlét
ezidaig nem tudott kiteljesedni. A folyamatos szervezetatalakitasok kovetkeztében
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megfigyelhetd a szakmai feladatok €s a koltségvetés tervezésének részleges kiilonvalasa (a
feladatok valtozasat nem minden esetben koveti a koltségvetés valtozasa), igy nehezebbé
valik az agrar-szakigazgatasi tevékenységek elfogadottsaga a széles szakmai tarsadalom elott.

Mindezen problémak orvoslasara, illetve az €lelmiszerlanc biztonsdganak altalanos javitasa
érdekében a VM és a NEBIH kozosen kidolgozta az élelmiszerlanc-biztonsagi nemzeti
kozéptavu stratégiat. Az élelmiszerlanc-biztonsagi helyzetelemzés részletei a stratégidban,
illetve az azt alatdmasztd Megalapozé Dokumentéacioban talalhatok.

4.1.12.4 Informacios rendszer, statisztika

A rendszervaltdst kovetden gyakorlatilag megszint a vallalkozdsok legfontosabb
tevékenységeit atfogo statisztikai adatok kotelezd szolgaltatasa. A dontések megalapozasahoz
sziikséges meghbizhaté agazati/szakagazati adatok Osszegyiijtése sokszor megoldhatatlan
feladat, ami neheziti a szakpolitikak kialakitasat és a tervezést. A jelenlegi statisztikai
nyilvantartdsi rendszer ezen kiviil nem vesz figyelembe tobb, élelmiszer-feldolgozasban
érintett csoportot.

4.1.12.5 Stratégia, tamogatdspolitika

Az uniods csatlakozasi felkésziilés soran a minisztérium Phare projekt keretében 2000-2001-
ben elkészitette az élelmiszeripar stratégiai programjat, ami az unids (€élelmiszeripari)
fejlesztési intézkedések alapjat képezte.

Az EU csatlakozast megelézéen az ¢€lelmiszeripari vallalatok fejlesztésének elsddleges
célkitlizése a SAPARD program keretében az Uni6 élelmiszerbiztonsagi, kornyezetvédelmi és
allatjoléti eldirasainak valé megfeleltetés, ill. a versenyképesség javitdsa volt. A program
keretében 2003 és 2006 kozott a feldolgozast végzo vallalkozasok 313 sikeres beruhédzasi
palyazat eredményeként Osszesen mintegy 17 milliard forint timogatashoz jutottak. 2004-t61
az Agrar ¢és Vidékfejlesztési Operativ Program (AVOP) célja mar elsésorban a
versenyképesség javitasa volt (tovabbi cél az élelmiszerbiztonsag ¢és kornyezetvédelem). Az
intézkedés keretében 150 feldolgozo jutott mintegy 15 milliard forint timogatashoz. Az Uj
Magyarorszdg ~ Vidékfejlesztési  Programban (UMVP) ,Mezbégazdasagi  termékek
érteknovelése” c. intézkedése keretében eddig 595 tamogatasi kérelmet biraltak el pozitivan,
amelyre a teljes kotelezettségvallalas kdzel 79 milliard forint.

A SAPARD program tapasztalatai alapjan az AVOP , Feldolgozas és marketing” intézkedés
lényegesen kidolgozottabb, és célzottabb volt. Az UMVP tervezéskor azonban nem vették
figyelembe a korabbi programok tapasztalatait. Az intézkedés célkitlizései nem kell6en
célzottak, és a decentralizalt dontési rendszer sem szolgalja az agazati célok megvalositasat.

Az élelmiszer-feldolgozas mind a harom programban, de kiilonésen az AVOP keretében
az indokoltnal és igényeltnél lényegesen kevesebb forrashoz jutott, ami hozzajarult az
¢élelmiszeripar csatlakozast kovetd ,,mélyrepiiléséhez”. Mindharom program komoly hibdja,
hogy nem termékpalya szemlélettel késziilt, és nem épiiltek egymasra a mezogazdasagi
termelés és feldolgozas fejlesztési programjai. Hiba tovabba, hogy nem tortént/torténik meg
a projektek eredményességének vizsgalata, és igy a programok valos gazdasagi/tarsadalmi
hatésai sem értékelhetok.

A non Annex I termékeket eldallito vallalkozasok tamogatashoz juthattak/juthatnak a GVOP
majd a GOP forrasaibol.
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4.1.12.6 Szakoktatasi, felséoktatasi hattér értékelése

A szakiskolak felszamolasanak, a szakképzés és a piac eltavoloddsanak kovetkezménye az
egyre inkabb érzékelheté szakemberhidny a magyar élelmiszer-gazdasagban. A
szakképzett munkaerd szamara ez a palya egyeldre nem kinal vonzé jovoét, alig van mar
jelentkezd példaul husipari szakképzésre. Tovabb neheziti a helyzetet a gyakorlati képzés
megoldatlansaga: a vallalkozasok nem szivesen vallaljak a gyakorlati oktatas hatterének
biztositasat. Az ¢lelmiszer-feldolgozasban dolgozé szakemberek tarsadalmi megbecsiilésének
szinvonala rendkiviil alacsony.

A felséfoku oktatas sok esetben nem kelléen gyakorlat-orientalt. A kikeriilé szakemberek
nem rendelkeznek a vallalat-irdnyitashoz sziikséges stratégiai szemlélettel, vezet6i
ismeretekkel. A stratégiai szemlélet hianya kiilonosen a kis- és kozépvallalatok vezetdinél
hianyzik: sokszor még a régi beidegzddés alapjan konkrét problémaik megoldasat is allami
beavatkozasoktol varjak.

4.1.12.7 Kutatas-fejlesztési hdttér értékelése

A magyar ¢élelmiszeripari vallalatok fejlesztési és beruhazasi hajlandésaga, illetve
képessége nemzetkdzi 6sszehasonlitisban alacsony. A vallalkozasok tilnyomo tobbségének
nincs sajat fejlesztési kapacitasa, és nem ismeri, ill. nem képes felhasznalni a kutatési-
fejlesztési eredményeket. Hidnyoznak a technologia- és tudastranszfer formai, szervezeti
keretei, a vallalkozdsok nem ismerik a kutatdsi eredményeket, a kutatok nem ismerik a
vallalkozasok igényeit. A forrds hidnyon kiviil a vallalkozok szemlélete, ismeret hianya is
gatolja a tudatos K+F tevékenységet. A megfeleld technologiaval rendelkezd cégek jelentds
aranyban kiilfoldi befektetdk tulajdonaban vannak, multinacionalis cégek leanyvallalataiként
miikddnek. A multinaciondlis vallalatcsoportokon beliil a K+F feladatok a tagok kozott
szétoszthatok. A valoban innovativ 1) terméket gyakran az anyavallalat fejleszti és gyartja, a
leanyvallalatok jobb esetben dij ellenében az eljarast veszik at, gyakrabban a készterméket
kozvetleniil importélja a kereskedelem.

A magyar ¢és a nemzetkozi K+F tamogatas jelentds szerepet jatszik az innovacio
elémozditasaban és a sziikos vallalati forrasok mozgositasaban.

A vallalkozasok csak igen korlatozott mértékben hasznaljak a rendelkezésre allo,
hozzaférhetd miuszaki fejlesztési és piaci informaciot (j6 gyakorlat utmutatok, kutatési
eredmények leirasa, 0j technologidk, 1j iizleti modellek, rendeletek, szabvanyok,
szabadalmak) és a szamukra felkinalt otleteket.

Osszességében a KKV-k innovacios tevékenységét elsésorban a pénziigyi és adminisztrativ
jellegti tényezok akadalyozzak, de meghatarozo a megfeleld specialis szakismeret hianya is.
Magyarorszagon a vallalati szféraban foglalkoztatott kutato-fejleszté mérnokok aranya joval
alacsonyabb, mint az EU tagéallamaiban.

A kozelmultban két jelentds kormanyzati anyag tervezete késziilt el, amely a K+F+I-vel
foglalkozik. A ,,Befektetés a jovobe Nemzeti Kutatas-fejlesztési és Innovacios Stratégia
2020” (NGM), amely az 4ltalanos nemzeti stratégiat irja le és a ,,KFI Agazati Fehér Konyv
Agrargazdasagi kotete” (tarsadalmi egyeztetés szerinti valtozat), amely az élelmiszeripari
vonatkozasokat is targyalja.
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Ezekben a tudasbazisok (emberi erdforrasok, K-+F+I infrastruktura, a tudasaramlas
(innovacios szolgaltatasok, halozatosodas) és a tudas hasznositds szempontjainak rendszerét
kovetd elemzések késziiltek.

A viszonylag alacsony mértékli beruhazasok ¢és KFI raforditdsok miatt a magyar
¢élelmiszeripar technologiai €s piaci lemaradasa fokozodott még az 11j tagallamokhoz képest is.

Az ¢élelmiszerkutatas infrastruktaraja, figyelembe véve az egyetemeknél rendelkezésre allo
infrastrukturat is, beleértve e létszamot, felszerelést, fél-iizemi kisérleti lehetdségeket és a
kutatok szamara nyujtott tovabbképzési lehetoségeket, 1ényegesen elmarad a vezetd eurdpai
versenytarsakétol. Az innovacioval kapcsolatos torvények, szabalyozasi kdrnyezet gyakran
nem tdmogatjak az innovaciot.

Az ¢élelmiszer piacon torténd globalis verseny miatt nemzetkodzi szinten felértékelddik az
¢lelmiszeriparban alkalmazhatdé KFI-re ¢épiild, hatékonysag javitd, veszteségcsokkentd
modszerek jelentésége. A mennyiségileg telitett europai élelmiszer piacon, és bizonyos
mértékig a hazai piacon is, az innovacion alapuld, megkiilonboztethetd elénydket nyujto,
mindségi, nagyobb hozzdadott értékli, biztonsagos, Uj termékek iranti igény nodvekszik,
kiilondsen hosszabb iddszakot figyelembe véve. Az éles, globalis, piaci verseny miatt az EU-
ban a vallalkozasok érdeklodése n6é az é€lelmiszeripari problémak megoldasara hasznalhato,
gyakorlatban megvalosithatd, hasznalhatdé K+F eredmények, kreativ Gtletek, modszerek,
eljarasok irant. A globadlis élelmiszerpiacon az egyedi vallalatok versengése helyett az
¢lelmiszer ellatéasi értéklancok és haldzatok versengése dont. Ehhez az élelmiszer értéklancok
hazai szerepldi még csak igen korlatozott mértékben alkalmazkodtak. A hazai élelmiszer
termékpalyak résztvevoi kozotti egylittmitkodés még csekély. Az élelmiszerlanc mentén
torténd egylittmitkddést eldsegitd modszertani eszkdzok Magyarorszagon rendelkezésre
allnak. Ezek segitségével a kiilonb6z6 szakteriiletek egyiittmiikddésére épiildé innovacio is
elosegithetd.

Az eurdpai élelmiszeripari innovacid legfontosabb trendjei alapjan megallapithatd, hogy
Osszességében az élelmiszerek altal nyujtott élvezet iranti fogyasztdi igény kiszolgalasa
dominal. A kifinomult izlést és a tobb érzékszervre egyiittesen gyakorolt hatast eredményezd
fejlesztések képviselik az Osszes élelmiszer-innovacid tobb mint 40%-at. Ezt kovetik az
étrend, életmdd és az egészség kozotti kapesolat jelentdségét felismerd, az egészségesen
eltoltott életszakasz meghosszabbitasara tudatosan torekvé fogyasztok igényeit kiszolgalo, az
egészséges ¢letmad iranti igénynek megfelelo természetes jelleget eredményezd és gyogyitd
hatast elérni kivano és a fogyasztok kényelmét szolgaldo konnyen kezelhetd, elkészithetd
élelmiszereket eredményezé innovaciok. Uj, tobb szempontot egyesité trendként jelentkezik a
fogyasztok taplalkozastani és érzékszervi igényei szerint a személyre szabott élelmiszerek
iranti igény. Az ¢élelmiszer-innovacio teriiletén a termék innovacié egész Eurdpaban
gyakoribb, mint a technoldgiai innovacio. Ez kiilondsen szembeo6tlé Magyarorszagon.

Nincs kelld fogadokészség a kereskeddk részérdl a szamunkra felkinalt innovativ termékek
irant — részben Osszefliggésben a fogyasztdi vasarloerdvel. A belfoldi piacon az druhazlancok
sajat kereskedelmi markas termékei jelentés teret nyertek a vallalati markak rovésara. A
magyar piacon a kereskedelmi markas termékek nem - az eddig még ki nem fejlodott - j
termékkategoriakban (pl. hiitott készételek, snackek, stb.) jelentek meg, és nem az 1j,
innovativ fejlesztési Otletek megvalosulasat, hanem - az iparjogvédelem alkalmazasanak
csekély mértéke miatt - a meglévo, sikeres gyartdi markak leutanzasat jelentették. Raadasul a
gyartéi markas termékeknél fejlesztési és piaci megismertetési koltségeik kis részének
raforditasaval lényegesen olcsobb arat tudnak elérni. Ennek kovetkeztében szlkitik az
innovativ, gyartdoi markas termékek piacat, akar ki is szoritjak azokat, amely az élelmiszer-
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feldolgozo vallalatok innovacidja ellen hat, mivel ez megkérddjelezi az innovacios
befektetések értelmét, megtériilését.

elnevezésh kiemelt kezdeményezésben) jelentds szerepet szan az innovacionak és ehhez mind
a strukturalis alapok, mind a HORIZON 2020 program keretében jelentds elérhetd forrasokat
biztosit. A HORIZON 2020-ban kiemelt szerepet kapott a kiilonboz6 szakteriiletek
egylttmiikodésével megvalosithatd komplex megoldasok és a hatarteriileti egyiittmiikodés €s
a K+F infrastruktura fejlesztése. Meg kell emliteni, hogy az Europai parlament a
kozelmultban fogadta el, hogy 2016-ban az EIT felhivast tesz koézz¢ élelmiszer KIC
(Knowledge and Innovation Community) létrehozasara, melynek keretében a kutatas, az
oktatds és az innovacid Osszehangolt erdsitését tlizik ki célul az egyetemek, a kutatd
szervezetek és az ipar egyiittmiikodésével.

A vallalkozasok eddig igen csekély mértékben hasznaltak ki a FP7-ben és az egyéb kozvetlen
EU felhivasokban rendelkezésre allo palyazati forrasokat. Néhany kutatod csoport igen sikeres
az EU palyazatok elnyerésében, de a kutatok tobbsége nem tud ezekhez a forrdsokhoz kelld
mértékben hozzaférni. A GOP-ban tobb élelmiszeripari fejlesztési projekt valosult meg, de a
szigoru feltételek gyakran nehezen teljesithetok és nagy kockazatot jelentenek a vallalkozasok
szamara.

A haldézatosodds mind nemzetkdzi, mind hazaim szinten jo lehetdséget kinal az egymast
kiegészité erdforrasok, képességek ¢és szakértelem kozos haszndlatara, 1j, innovativ
megoldasok kidolgozasara. Ez lehetéséget ad a hazai élelmiszeripari vallalatok,
vallalkozasok, koztik a KKV-k szamara és sajat, dnmagaban korlatozott erdforrasainak
masokkal k6zds, kiegészitett hasznalatara, potlasara a kolcsonos elonydk mentén.

A K+F+I halézatok az ipar szamara legfontosabb formai a technolégiai platformok, klaszterek
és egyéb innovacidos halozatok. A haldzatok konnyebb hozzaférést tesznek lehetové az
europai K+F+I tiamogatasokhoz.

A K+F+I pre-kompetitiv szakaszaban tovabbi lehetdségeket kinalnak a kollektiv (csoportos)
kutatasok, melyek egy vallalkozasra jutd koltsége joval alacsonyabb, és ki lehet hasznalni az
egymastol tanult lehetoségeket, elonydket.

A magyar ¢élelmiszeripari KFI képviseldi a kezdetektdl részt vettek az eurdpai €lelmiszeripar
KFI igényei mentén szervez0dott dnkéntes eurdpai ipari szervezddés, a 2005-ben alakult ETP
Food for Life munkdjaban és szoros egyiittmiikodést alakitottak ki Eurdpa élelmiszeripari
kutatdsanak meghatarozo szerepldivel.

Az érintettek széleskorii bevonasaval, a Magyar Nemzeti Elelmiszer-technologiai Platform
altal kidolgozott, ,,A magyar ¢élelmiszeripar egyeztetett innovacios stratégiai terve (2009 —
2024)” cimli dokumentum részletesen foglalkozik az élelmiszer-feldolgozas aktualis K+F+I
stratégiai kérdéseivel. A stratégia Osszefoglalasa az 1 sz. mellékletben talalhato.

A nemzetk6zi K+F+I halozatokban vald, egyenrangu partnerként torténd részvétel csak
néhany kutatocsoportra korlatozodik.

Kevés ténylegesen miikodo tematikus és regionalis egylittmitkodési halozat van az
¢élelmiszeripari agazatban (formalis €s informalis) Magyarorszagon.

A magyar KFI szervezetek ismerik pre-kompetitiv K+F+I koltségek megosztasanak
modszerét a vallalkozasok kozott kollektiv kutatasi tevékenységek alkalmazasaval.
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4.1.12.8 Tarsadalom szemlélete, értéktudatossaga a hazai, helyi, jo mindségii
termékekkel kapcsolatban

A magyar tarsadalomban egyfajta tudathasadas érzékelhetd a hazai és a jO mindségl
¢élelmiszerekkel kapcsolatban. Az egyik oldalrél erds élelmiszerkultusz uralkodik, sok
tajegység, vagy varos kifejezetten az ott eldallitott élelmiszerek, illetve élelmiszer-
alapanyagok alapjan lett hires Magyarorszagon, s a magyar ember nemzeti identitasanak is
alapvetd meghatarozdja a nemzeti kulttira élelmiszerekhez fiz6d6 erds és dsszetett viszonya.
Az élelmiszerek mindségének értékelésére ugyanakkor a fogyasztok jelentés hanyada nem
rendelkezik megfeleld felkésziiltséggel, képességgel, ismerettel. Mindez kdszonhetd részben a
szocializmus évtizedeiben elterjedt homogén mindségii, kevés cikkszambol allo valasztéknak,
amely kornyezetben nehezen voltak értelmezheték a mindségi differencialas lehetdségei. Ezt
a hatranyos helyzetet tovabb rontotta a rendszervaltozas utan fokoz6do mértékben megjelend
- részben a kereskedelmi lancok altal mesterségesen gerjesztett - arérzékenység.

Ugyanakkor kedvezd jelek is megfigyelheték a hazai ¢élelmiszerfogyasztasi kultara
fejlodésében. A Budapesti Corvinus Egyetem vizsgalatai szerint a fogyasztok koriilbeliil 70-
80%-a igy nyilatkozik, hogy elényben részesiti a hazai és a jo mindségi termékeket, de
vasarloi magatartasuk a gyakorlatban ezzel altalaban nincs 6sszhangban. Ennek ellenére ma
mar érzékelhetd szamban vannak jelen olyan fogyasztok is a piacon, akik igazolhatd6 mddon is
kifejezetten keresik a kiemelkedé mindségi, hazai termékeket és a helyi élelmiszereket.
Részaranyuk a mérések szerint novekszik, de a teljes tarsadalomra vetitve még mindig nem
haladja meg jelentésen a 20%-ot. A tudatos fogyasztonak nevezhetd vasarlok ardnya még
kevésbé jelents, a kiilonbdz6 szempontok Osszegzése alapjan mintegy 10%-ra tehetd. A
vasarloi magatartast jelenleg elsdsorban a nem ¢€s a végzettség befolyasolja, valamint az, hogy
akad-e gyermek, illetve tigynevezett "érzékeny fogyasztd" a csaladban.

Ma mar a fogyasztok egy része a regionalis és helyi termékeket a ,,j6 mindségl termékekkel”
azonositja, azonban ez a bizalom még torékeny.
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4.2 SWOT elemzés

Erdsségek

Gyengeségek

Az 4gazat kozponti szerepe a hazai élelmiszer-ellatas
biztonsagaban (élelmezésbiztonsag)

Az agazat kozponti szerepe a biztonsagos
¢lelmiszerekkel torténd ellatasban
(¢lelmiszerbiztonsag)

Az agazat kozponti szerepe a mezdgazdasagi
alapanyagok piacaként (a mezdgazdasag legnagyobb
piaca)

Hagyomanyosan magas élelmiszertermelési kultiira
Képesség nemzetkozi igényeket kielégitd termékek
eléallitasara (folyamatosan boviilé export)

Képesség a hagyomanyos, nemzeti izvilagnak
megfelel élelmiszerek eldallitasara

Itthon és nemzetkdzileg is ismert népszerii markak
egyes szakagazatokban

Az agazatban jelen 1év0 kiilfoldi toke révén korszeri
technologidk és nemzetkozi vallalati kultara jelenléte
és terjedése

A nemzetkdzi élelmiszeripari és a kereskedelemi
vallalatok révén bekapcsolodas a regionalis
termelésbe és értékesitésbe

Egy hatosagba szervezett ¢lelmiszerlanc-biztonsagi
felligyelet

Még miik6dd szakmai fels6foku oktatasi hattér

Az agazat gyenge jovedelemtermel képessége

A hazai nagyvallalkozasok mérethatékonysaga
elmarad a nemzetk6zi nagyvallalkozasoktol
Kirivoan alacsony munkaerd hatékonysag

A hazai tobbségi tulajdonban miikodé vallalkozasok
— kiemelten a KKV-k — tékeszegénysége, emiatt kicsi
kockazatvallal6 képessége

Eladosodottsag (kiilondsen devizaban) magas szintje,
nagy pénziigyi veszteség

Gyenge hitelképesség a hazai bankrendszer alacsony
hitelezési hajlandosaga ¢s szigoru feltételei mellett
Tartalékképzés hidnya, ezaltal instabil gazdalkodas, a
cs6dhelyzetnek vald nagyobb kitettség

Miiszaki, technologiai, termékszerkezeti és
innovacios elmaradas

A hazai kutatasi potencial kihasznalatlansaga,
eredményeinek gyenge hasznositasa

Alacsony szintii vertikalis és horizontalis
egyiittmiikodés és szervezettség az élelmiszerlanc
szerepldi kozott

Gyenge érdekérvényesito képesség mind az
alapanyag-termelés, mind a kereskedelem felé
Gyenge marketing tevékenység, piacismeret hianya,
legfeljebb igénykovetés, gyenge
megkiilonboztethetdség

Menedzsment problémak — stratégiai és innovativ
gondolkodas, valamint vezet6i készségek hianya
Mennyiségi és mindségi szakemberhiany
Feketegazdasag magas aranya a legfontosabb
szakagazatokban

Lehetoségek

Veszélyek

Kedvez06 természeti adottsagok a megfeleld
mennyiségll és kivalé mindségii élelmiszeripari
alapanyagok megtermeléséhez

Kedvez6 foldrajzi elhelyezkedés, fizetdképes piacok
kozelsége

Allati termékek vonatkozasaban novekvo értékesitési
lehetdség a kornyezo orszagokban

Novekvo piaci igény a magas hozzaadott értékii
termékek irant belfoldon és kiilfoldon egyarant
Fokoz6do fogyasztoi élelmiszerbiztonsagi elvarasok
Fogyasztdi bizalom névekedése a hagyomanyos
magyar élelmiszerek irant

Specialis piaci szegmensek igényeinek megjelenése
A KKV-k fejlodését és innovacidjat tamogatd eurdpai
és hazai politikai kornyezet

EU tarsfinanszirozasu fejlesztési, kozosségi
marketing stb. forrasok altal kinalt lehetdségek
Kormaényzati elkotelezettség az alapanyag-ellatas
javitasara (pl. sertés stratégia, z6ldség, gyiimdles
stratégia)

Kormaényzati elkotelezettség az élelmiszeripar
versenyképességének javitasara (pl. Elelmiszeripari
stratégia)

Hozzaférheté nemzetkozi tudas,

Karpat-medence térségi fejlesztések

Korményzati elkdtelezettség agrarbank 1étrehozasara

Globalis gazdasag bizonytalansagai (pl.
kiszamithatatlanul valtozo nyers- és lizemanyag és
¢lelmiszer arak, arfolyamok)

A magyar ¢lelmiszergazdasag szamara esetleg
elénytelen nemzetkozi kereskedelmi megallapodasok
Fokoz6dé importnyomas az unids és a globalis
piacok feldl

AFA-kulcs és egyéb elvonasok tartdsan magas szintje
Az 4gazatot hatranyosan érint esetleges tjabb
elvonasok

A jogi és gazdasagi kornyezet kiszamithatatlan
valtozéasai

Az ¢élelmiszer-feldolgozas esetleges ismételt hattérbe
szorulasa az agrarpolitikdban

Magas hozzaadott értéket el6allito kiilfoldi téke egy
részének kivonulasa

A bankok hitelezési hajlandosaganak tovabbi
csokkenése

Tovabb csokkend, stagnalod, vagy csak nagyon lassan
novekvo belfoldi fizetdképes kereslet

A kereskedelmi lancok vevoi erével valo
(vissza)élésének negativ hatasai

A diszkontlancok és a diszkont stratégiai elemeket
alkalmaz6 hipermarketek térnyerése kovetkeztében
er6sddé nyomas a koltségek leszoritasara
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4.3 Jovokép 2020-ban

Biztonsdgos élelmiszer-ellatds jo mindségii, biztonsdgos magyar élelmiszerekkel:

A magyar ¢lelmiszer-termelés a magyar agrargazdasag komparativ eldnyeit kihasznalva az
eurdpai ¢élelmiszer-eléallitas fontos tényezdje, €s a magyar gazdasag kiegyensulyozott,
versenyképes szerepldje, amely az egész lakossag biztonsagos és jo mindségi ¢lelmiszerekkel
torténd ellatasa mellett jelentdsen hozzajarul a vidék jolétéhez:

e a hazai és kiilfoldi fogyasztok szamara a ,,magyar élelmiszer” a ,,biztonsagos, jo
mindségii és ellenérzott élelmiszer” szinonimaja;

e a helyi gazdasagok — kistermelok, csaladi vallalkozasok, kis- és kozepes
vallalkozasok — hagyomanyos, friss, egyedi igényeket kielégitdé vagy egyéb
valasztékbovitd termékeikkel fontos szerepet jatszanak a helyi és regionalis
ellatasban, és jelentésen hozzajarulnak a vidék népességmegtarté képességéhez;

e a piaci viszonyoknak megfeleléen koncentralt és szakosodott nagyobb,
versenyképes hazai élelmiszeripari vallalkozasok a magyar mezdgazdasagi
alapanyagok megbizhatd felvasarloi, a belfoldi piaci igények biztos ellatoi, stabil
exportpiaci részesedés mellett;

e az ¢lelmiszer-eldallitok eredményesen hasznaljak ki az egymdas kozotti és az
¢lelmiszergazdasag tobbi  szerepldivel torténd vertikalis és  horizontalis
egyiittmiikodésekben rejlé lehetdségeket mind a helyi, regionalis ellatas teriiletén,
mind orszagos szinten;

e a magyar ¢lelmiszeripari vallalkozdsok modszeres fejleszté és innovacios
tevékenységet végeznek versenyképességiik megorzese €s javitasa érdekében.

e a magyar élelmiszerek folyamatosan novekvo hanyada a hazai és nemzetkdzi kutatas
¢s fejlesztés eredményeit felhasznald, az egészséges életmodot tdmogatd, magas
hozzaadott értéket hordozo, innovativ termék;

e a magyar ¢élelmiszerek biztonsaga tovabbra is megkérdéjelezhetetlen.

41



5 STRATEGIA

5.1 Atfogé tarsadalompolitikai célok

A kormanyprogram, valamint a Nemzeti Vidékstratégia egyértelmiien meghatarozza azokat a
tarsadalompolitikai célokat, amelyek elérésében az élelmiszeripar kulcsszerepet jatszik. Ezek
a célok az alabbiak:

5.1.1 Biztonsdgos élelmiszer-ellatas hazai élelmiszerekkel

Magyarorszag ¢élelmiszer termelési potencialjat kihasznalva el kell émi, hogy a lakossag
legalabb 80%-ban hazai eldallitasu termékeket fogyasszon. Ez javitja az élelmiszerellatas
biztonsagat, és stabil piacot jelent a termeldknek. A vallalatok tudatos és modszeres
onellendrzé tevékenysége €s az atlathato, de szigoru élelmiszerellendrzés révén magas szinti
¢lelmiszerbiztonsag érhetd el. A fogyasztokat hazai eldallitast termékek valasztékbovitésével,
marketing, oktatasi, a gyermekeknél nevelési és egyéb eszkozokkel 6sztonozni kell a hazai
eloallitast termékek vasarlasara, valamint a mindség felismerésére €s elismerésére.

5.1.2 [Egészséges taplalkozds elomozditasa

El kell érni, hogy a lakossdg minél nagyobb hanyada magas tapértéki, kivaldo mindségi, friss
élelmiszerhez jusson. Oszténdzni kell a termeldket, feldolgozokat és kereskeddket, hogy
minél nagyobb aranyban az egészséges étrendet eldsegité termékeket allitsanak el és
forgalmazzanak. Az ¢élelmiszer eldallitasa és forgalmazésa soran szem elott kell tartani azt a
tényt, hogy egyre novekszik azon személyek szama, akik élelmiszerallergia vagy -intolerancia
miatt specialis Osszetételii élelmiszer fogyasztasara szorulnak. El6 kell segiteni a lakossag
mindség- és egészségtudatos szemléletének, helyes étrendjének és életmodjanak kialakulasat
oktatasi, marketing és egyéb eszkozokkel.

5.1.3 Munkahelyteremtés és megorzés

Az élelmiszer-eldallitas jelent6s, kdzvetlen és kozvetett szerepet jatszik a foglalkoztatasban,
kiilondsen a vidék lakossdgmegtartd képességében. Az életképes élelmiszer-feldolgozo
vallalkozasok jelentds szami munkahelyet biztositanak, igy fejlodésiik 0sztonzése fontos
feladat. A mezdgazdasagi termelésbol kiszorult munkaerd szdméra alternativ lehetdséget
biztosithat a helyi élelmiszer-feldolgozas. Fontos 0ssztarsadalmi érdek a lakossagnak hosszu
tavon is csak toredekeét ellato, legfeljebb onfenntarto kistermeldi réteg szélesitése, kiilondsen a
jelentés munkanélkiiliséggel sujtott teriileteken. Kiilonosen fontos, hogy az értéklanc
szerepldi egymassal egylittmiikddve, hatékonyabban milkddjenek. A fogyasztokban
tudatositani kell, hogy magyar élelmiszer vasarlasdval magyar munkahelyet 6riznek meg.
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5.1.4 Kornyezeti dllapot megorzése a termelési potencidl optimdlis, fenntarthato
kihasznalasdaval

Magyarorszag Okologiai adottsagai igen kedvezdek. Ez — megfeleld termelési modszerek
alkalmazasa esetén — lehet6vé teszi kivald mindségli, az orszag igényeit meghaladd
mennyiségli €lelmiszer gazdasagos eléallitasat. Fontos azonban a megfeleld egyensuly
fenntartasa a sziiken értelmezett gazdasagi érdekek és a kornyezeti allapot hosszi tava
megoOrzésének Ossztarsadalmi érdeke kozott. Ezért eld kell segiteni a kornyezetet kevésbé
terhelé termelési rendszerek miikodését, biztositva azonban, hogy az igy mikodo
vallalkozasok versenyképesek maradhassanak a hazai és a globalis piacokon is.

5.1.5 Hozzdjaruldas a nemzetgazdasdgi célokhoz

Magyarorszag jelenleg is mintegy 120%-o0s Onellatasra képes az alapvetd élelmiszerekbdl. Ez
a szint mintegy 150%-ra nodvelhetd, ami a globalis élelmiszerigény varhatd jelentds
emelkedése miatt az export bdviilése révén komoly nemzetgazdasagi elonyt jelenthet
Magyarorszag szamara, ha ezt a lehetdséget a vallalkozasok versenyképességének folyamatos
javitasaval siriil kiakndzni. A versenyképesség javitdsanak egyik legfontosabb eszkoze az
innovacio, ezért eld kell segiteni a hazai élelmiszer-feldolgozd vallalkozasok rendszeres
innovacios tevékenységét. Ennek érdekében termelési potencidlunkat ésszertien ¢és
fenntarthatd modon, lehetdleg a magasabb feldolgozottsagi szintli termékek eldallitasa
iranyéaban kell fejleszteni.

5.2 Specifikus stratégiai célok

5.2.1 Az élelmiszeripar belso problémdi, és azok osszefiiggései

Az ¢el6z6 fejezetben felsorolt atfogd tarsadalompolitikai célok elérésében az élelmiszerlanc
vallalkozasai jatsszdk az egyik kulcsszerepet, igy a stratégia elsddleges célja azoknak a
problémaknak a megoldasa, amelyekkel az dgazat szembenéz. Az alabbi problématérkép a
részletes helyzetelemzésen alapuld SWOT elemzés sordn meghatarozott gyengeségek kozotti
legfontosabb Osszefiiggéseket mutatja be:
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9. abra: Problématérkép

KOZPONTI PROBLEMA:
GYENGEVERSENYKEPESSEG, GYENGE JOVEDELEMTERMELG KEPESSEG

FINANSZIROZAS, TOKE-ES KORSZER(SITES HUMAN ERG) P MARKETING, PIACI POZICIG
GAZDALKODASI HELYZET B
Instabil gazdalkods, | banalacso enge Gyange
e e L erdekeérvenyesid megkiilonbiztethetd  §

termékszarkezetios ateko SpesseE
innovacios elmaradas alapanyasz-termelé

s8g

Piacismaret hianya,
1 gyenge marketing

tevékenysag

vertikalisés
horizontalis
egyittmikodés

kihasznalatansaza,
eredményeinek
gyenge hazznositasa

Az élelmiszeripar versenyképességi elmaradasanak okait — az agazat gyengeségeit — azok
jellege alapjan 0t nagyobb problémakorbe csoportositottuk: 1) Finanszirozas, téke- és
gazdalkodasi helyzet; 2) Korszeriisités, 3) Human erdforras, 4) Pozicio az élelmiszerlancban;
5) Marketing, piaci pozicié. Onalld, az egész adgazatot athatd problémaként jelenitettilk meg a
feketegazdasag magas aranyat.

5.2.2 Célmeghatirozds

Sarkalatos célokként a fo problémakorok megoldasat tiztik ki: 1) Stabil finanszirozds,
kiegyensulyozott gazdalkodds; 2) Innovativ, hatékony vallalkozdsok; 3) Korszerii tudassal
rendelkezo munkaers; 4) Egyenrangu pozicio az élelmiszerlanchan; 5) Keresett magyar
élelmiszerek, erds piaci pozicio. Ezen tilmenden, az agazat jovojét tobb teriileten befolyasolo,
,horizontalis” sarkalatos célként hatdroztuk meg a ,, Tamogato gazdasagi kornyezet”
kialakitasat.

A sarkalatos célokon beliil hataroztuk meg azokat a specifikus célokat, amelyek elérésével
megsziintethetk, vagy legalabb is enyhithetdk az agazat problémai.

A célok meghatarozasanal, és az azok elérését szolgald programok ¢és eszkozok
kidolgozasanal épiteniink kell az agazat erdsségeire, ki kell hasznalni a gazdasagi-tarsadalmi
kornyezet altal kinalt lehetoségeket, és torekedni kell az agazatot fenyegetd veszélyek
minimalizalasara. A helyzetelemzés, ill. a SWOT elemzés alapjan a sarkalatos, ill. specifikus
célok rendszerét az alabbi céltérkép mutatja:
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10. abra: Céltérkép

A STRATEGIAI FO CELKITUZESE:

AZ ELELMISZERIPAR VERSENYKEPESSEGENEK HELYREALLITASA

Egyszeril hitelhez
jutds eldsegitése

Ezyéb forrashevonasi
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dsztonzése
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lévid vallalkozasok
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Korszerl, stratégiai
gondolkodas
elterjesztése a
wvallalati vezetésben

Elegendid,
szakképzett,
rugalmasmunkaerd

biztositasa

|

STABIL FINANSZIROZAS, INNOVATIV, HATEKOMY KERESETT MAGYAR
KIEGYENSULYOZOTT VALLALKOZASOK RENDELKEZS MUNKAERD ELELMISZEREK, ERGS PIACI
GAZDALKODAS POZICIO

KDzdsségimarketing
lehetisézek
kihasznalasa

' Magyar &lelmizersk
ismertsaganak,
keresetrsazanek
javitasa

Fogyasztdi bizmlom és.

a fogyasztoi

tudatossag novelése

Avallalkozisokat Elelmiszeripar bel- &

Versenyképessegat

killpiaciardekeinak
kormanyzat szintd
jarulékrendszer védelme

A stratégia végrehajtasa az egyes sarkalatos célok megvalositasara szolgald programok utjan
torténik. Ezek a programok tobb ponton kapcsolédnak mas kormanyzati stratégidkhoz, ill.
programokhoz is.

5.2.3 Specifikus stratégiai célteriiletekre iranyulo programok
5.2.3.1 Stabil finanszirozas, kiegyensulyozott gazdalkodads

A pénziigyi- és hitelvalsag kovetkeztében a bankok visszafogtak tevékenységiiket mind a
rovid lejaratt, mind a hosszu lejarata hitelezés teriiletén. A feldolgozok szamara gyakran mar
a forgoeszkozhitelhez jutas is gondot okoz. Bar az elmult id6szakban tobb intézkedés tortént a
forrasok kibdvitésére, ezek nem bizonyultak megfelelonek az élelmiszeripar finanszirozasi
gondjainak megoldasara. Sok vallalkozas a tervbe vett, vagy mar megkezdett fejlesztéseit nem
tudja, vagy nem meri végrehajtani a romld gazdasagi kiladtasok miatt, valamint a fejlesztéshez
sziikséges, a vallalkozasok altal még teljesithetd feltételekkel kinalt hitelek hianyaban. A
tokehidny alapvetdéen a magyar tulajdonban 1év6 élelmiszeripari vallalkozasokat, kiillondsen
az elsddleges feldolgozast végzdket, valamint a KKV-kat stjtja.

Ennek a helyzetnek a javitdsat szolgalja a meglévd hitelkonstrukciok tovabbfejlesztése,
kedvezo, timogatott banki hitel- és garanciakonstrukciok kidolgozésa, valamint a vallalatok
naprakész tajékoztatdsa a lehetoségekrdl. Meg kell teremteni a kapcsolodas lehetdségét a
kormanyzat befektetés-0sztonzési programjaihoz. Megoldast kell kidolgozni a nehéz
helyzetben 1€v0 szakagazatok, ill. vallalkozasok problémainak felmérésére és kezelésére.
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5.2.3.2 Imnovativ, hatékony vallalkozasok

Az ¢lelmiszer é4gazatban a mai napig nem alakult ki az optimalisnak tekinthetd
tizemszerkezet. Kis- és nagyvallalatoknak egyarant fontos szerepilk van az &gazatban,
azonban tevékenységiiket ott célszerli erdsiteni, ahol adottsagaikat a legjobban ki tudjak
hasznalni.

A tomegtermékek eldallitasa teriiletén példaul nincsenek eurdpai szinten versenyképes méretii
vallalkozasaink, kis- és kozepes méretii vallalkozasok probalnak olcso tomegtermékekkel
versenyezni nemzetkozi vallalatokkal egy igen koncentralt kiskereskedelmi struktiraban.
Ezért meg kell erdsiteni a hazai nagyvallalatokat, hogy hatékonysaguk és termelékenységiik
javitasaval a Magyarorszagon megtermelt nyersanyagok feldolgozasa és a hazai ellatas
teriiletén fel tudjak venni a versenyt a nemzetk6zi nagyvallalatokkal. Tovabbi jelent6s
elorelépés sziikséges a koncentracio, a specializacio, valamint a folosleges kapacitasok
felszamolasa teriiletén. Egyes specialis nehézségekkel kiizdd szakagazatok, vallalkozas
csoportok helyzetének kezelése eloddzhatatlan, és a piacra jutds €s a piac megtartasa
szempontjabol sziikséges feladat.

A kozepes méretli élelmiszeripari vallalkozasok termékeik jelent6sebb részét regionalis,
orszagos, ¢és egyre gyakrabban az orszaghatarokon tulnytld piacokon értékesitik. Az
¢lelmiszeripar értéktermelési lanca a jovoben egyre inkdbb tulnyulik az orszaghatdrokon,
részben az olcsobb alapanyag, ill. munkaerd kinalat miatt, amely a kozepes vallalkozasok
novekedésével és a mérethatékonysag javulasaval is egyiitt jarhat.

A mikro-, és kisméretli élelmiszeripari vallalkozasoknak kiillondsen jelentds szerepiik van a
helyi ellatasban, a vidéki munkaerd foglalkoztatdsdban, valamint a mez0gazdasagi
alapanyagok felvasarlasdban. Ezt a tevékenységiiket nagymértékben korlatozza a logisztikai
hal6zat hianya, amely jelentés koltségnoveld tényezd szamukra, valamint az a tény, hogy
gyakran ugyanolyan termékkinalattal probalnak versenyezni, mint a nagyobb cégek. A mikro-
¢és kisvallalkozasokat a rossz fizetési moral és a gyengébb fizetdképes kereslettel rendelkezd
kereskedelmi partnerek nagyobb részaranya jelentésebb mértékben sujtja, mint a
nagyvallalatokat. Tovabbd az is tény, hogy az ¢élelmiszerbiztonsagi, kornyezetvédelmi,
termékjelolési kotelezettségek fajlagos koltsége esetiikben tobbszordse a nagyobb cégekének.

A hazai KKV-k valédi kitorési pontja egyrészt a magasabb hozzaadott értékd, kiilonleges
igényeket kielégitd termékek eldallitasa, masrészt a helyi, regionalis ellatas biztositasa lehet.
Ehhez innovéaciora, hasznosithato kutatasi és fejlesztési eredményekre, hatékony technologia-
és ismerettranszferre van sziikség. A beruhazasok soran a mindséget, fenntarthatdosagot,
hatékonysagot, ¢lelmiszerbiztonsagot biztositd, elérhetd legjobb technoldgiakat kell eldnyben
részesiteni. Biztositani kell azoknak a vallalkozasoknak a fennmaradasat is, amelyek, bar
fejlédni nem képesek, de Onmagukat fenntartva fontos szerepet jatszanak abban, hogy
tulajdonosaik, 1ill. esetleges alkalmazottaik képesek legyenek maguk szamara a
sziikségleteiket kielégité jovedelmet megtermelni, kiilonosen a magas munkanélkiiliséggel
stjtott térségekben.

Valamennyi vallalkozas tipusnal a versenyképesség javitdsaban meghatdroz szerepe van az
innovacionak. El6 kell segiteni, hogy a vallalkozasok felismerjék, hogy a rendszeres
innovacios tevékenység nélkiil korlatozott esélyiik van a hosszutavon sikeres piaci
szereplésre. Az innovaciora kiilondsen sok lehetdséget kinal az élelmiszerlanc tagjai kdzotti, a
kozos célok és kolcsonds érdekek mentén torténd modszeres egyiittmiikodés. Az
¢élelmiszerlanc szemlélet alkalmazasaval az élelmiszerlanc egyes tagjainak kiilonallo, egymast
kiegészitd erdforrasai, képességei és meghatarozo szakértelme modszeresen kombinalhat6 oly

46



moddon, hogy mindségileg 1j, kiilon-kiilon az élelmiszerlanc egyik tagjanal sem rendelkezésre
allo, versenyeldnyt jelentd tulajdonsagok és szolgaltatasok létrehozéasara képes meghatarozo
szekértelem j6jjon létre. Ennek egyik fontos teriilete a mezOgazdasagi termelés és az
¢élelmiszer-feldolgozok kozotti modszeres egyiittmiikodés. Tovabba el6 kell segiteni a KKV-k
és a nagyobb vallalkozasok részvételét a kiilonboz6, innovacidt eldsegitdé haldzatokban.
Tamogatni és 6sztonozni kell az élelmiszeripari vallalkozasok és a kapcsolodo, kiemelkedd
magyar szaktudassal rendelkez6 mas szakteriiletek, pl. info-kommunikécios technologidk,
gépgyartas technologia, orvostudomany, biotechnoldgia, stb. kozotti  hatarteriileti
egylttmiikodésen alapul6 innovaciot.

5.2.3.3 Korszerii tudassal rendelkezo munkaero

Az oktatas és képzés kulcsfontossagu tényezdje a foglalkoztathatosagnak, a versenyképesség
javitasanak, valamint a nagyobb gazdasagi jolét elérésének. Az itt leirt intézkedések
meghatarozasanak fontos kiindulopontja az a felismerés, hogy az iparag, azon belil a
vallalkozasok, piaci sikereket csak szakértelem és széleskorti ismeretek hatékony
felhasznalasaval képesek elérni. Ehhez a vallalkozasok minden szintjén — a gépsorokon
dolgozd szakmunkasoktol a legfelsé vezetdkig — megfeleld képzettségii, gyakorlott, motivalt
munkatarsakra van sziikség. A szakoktatas ¢s szakképzés kulcsfontossagi tényezdje a
tarsadalmi, gazdasagi fejlédésnek, azonban a felmérések szerint az élelmiszeripar
tulajdonosainak és menedzsmentjének tudasa is jelentds fejlesztésre szorul. Ezért kiillondsen
fontos, hogy a vallalkozasok vezetdi korszerii menedzsment ismeretekkel rendelkezzenek az
offenziv vallalati stratégidk kialakitasahoz és megvalositasahoz, ¢és felismerjék az innovaciod
fontos szerepét a vallalati versenyképesség ndvelésében. Ugyanilyen fontos, hogy a vezetdk
felismerjék az etikus vallalkozoi magatartas és a tarsadalmi feleldsségvallalas jelentGségét
mind sajat vallalkozasuk fejlodése, mind a tarsadalom joléte szempontjabol.

Az agrar-szakigazgatasi oktatds-képzés megljitasaval vissza kell adni a szakmai értékek
tarsadalmi szintli elismerését. Ehhez elengedhetetlen a hatékony szakemberképzési,
tovabbképzési, oktatasi rendszer kialakitasa és miikodtetése.

Kiilonosen a KKV szektor vallalkozasai szamara fontos, hogy szervezetten, kdzvetleniil,
egyszerlien hozzajussanak a napi tevékenységiikhoz sziikséges ismeretekhez (technologiai,
jogi, pénziigyi, marketing, menedzsment stb.)

5.2.3.4 Egyenrangu pozicio az élelmiszerlancban

Az elmult évtizedekben a megvaltozott birtok- €s tulajdonviszonyok miatt megbomlott az
alapanyag termelés €s feldolgozas kozotti 6sszhang. Ebben az id6északban sem a termékpalya
szerepldi, sem a kormanyzatok nem tették kelloképpen magukéva azt a gondolatot, hogy a
termeldk és feldolgozok a lancon beliil a kdlesonds elényokon alapuld szoros egyiittmiikodés
nélkiil sulyos versenyhatranyba keriilnek. Az ¢élelmiszeripar szamara nem biztositott a stabil
alapanyag-ellatas, és az igy meggyengiilt feldolgozoi szektor nem kindl biztonsagos piacot a
termeloknek. A termékpalya szerepléi kozott rendkiviil alacsony az egyiittmiikodési készség
mind horizontalisan, mind vertikalisan. A hazai piaci poziciok megerdsitéséhez
elengedhetetlen, hogy a magyar ¢élelmiszer-eléallitok megfeleld alkupoziciot érjenek el a
koncentralt kiskereskedelmi lancokkal szemben, biztositva a kdzos fellépést, és a sziikséges
nagymennyiségi, egységes arualapot.

Ennek elérése céljabol korrekt helyzetelemzésen alapuld integralt termékpalya stratégiakat
kell kialakitani, valamint megfeleld jogszabalyi és tamogatasi feltételekkel kell 6sztondzni a
termékpalya szerepl6it az egyiittmitkddésre.
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5.2.3.5 Keresett magyar élelmiszerek, erds piaci pozicio

Alapelvként kijelenthetd, hogy a magyar ¢lelmiszergazdasag szamara a legfontosabb a hazai
piac. A Magyarorszagon jO mindségben ¢és gazdasdgosan megtermelhetd mezdgazdasagi
nyersanyagokat lehetdleg Magyarorszagon kell feldolgozni, és ebbdl kell biztositani a hazai
ellatast. A fennmarado részt is a lehetd legmagasabb hozzaadott értékkel kell kiszallitani a
kiilfoldi piacokra, kihaszndlva az egyes szakdgazatok hazai Onellatast meghalad6 termelési
potencialjat, valamint az egységes piac kinalta lehetdségeket.

Tekintettel arra, hogy a kis- és kozépvallalkozasok a tomegtermékek teriiletén nem lehetnek
versenyképesek a nemzetkdzi nagyvallalatokkal, torekedniiik kell a magasabb hozzaadott
érteki, kiilonleges igényeket kielégitd termékek eldallitasara, a réspiacok kihasznalasara, ill.
helyi, regionalis ellatasban valo jelentOsebb szerepvallalasra. Az élelmiszer eldallitoknak fel
kell ismerniiik a mindségi rendszerekben rejloé potencialis marketing lehet6séget. Torekedniiik
kell olyan termékek, termékcsoportok eldallitdsara, amelyek egyediségiik, eldallitasuk helyére
jellemzo tulajdonsaguk, kiemelkedd mindségiik vagy egyéb tulajdonsdgaik miatt védjegy
oltalomban részesiilhetnek, ami erdsiti a fogyasztok bizalmat, és lehetévé teszi az igényesebb
piaci szegmens elérését.

A koz0sségi marketing, és egyéb eszkozok felhasznalasaval mind belfoldon, mind kiilfoldon
erdsiteni kell a magyar €élelmiszerek ismertségét, jo hirnevét.

Mind a lakossag egészségtudatos taplalkozasi szokéasainak kialakitdsdhoz, mind a j6 mindségl
magyar ¢lelmiszerek hazai fogyasztdsanak eldsegitéséhez alapvetd fontossagu, hogy a
fogyasztok tisztaban legyenek az ¢lelmiszerekkel kapcsolatos alapvetd kérdésekkel. Erdsiteni
kell a fogyasztéi tudatossagot, el kell oszlatni a tévhiteket, meg kell ismertetni a
fogyasztovédelem, az élelmiszertermelés tarsadalmi, kdrnyezeti stb. vonatkozasait. A magyar
fogyasztokat elkotelezetté kell tenni a magas mindségii magyar termékek irant.

5.2.3.6 Tamogato gazdasagi kornyezet

A vallalkozasi kornyezet javitdsa olyan horizontalis kérdés, amely nem csak az
¢élelmiszeripart, hanem a magyar gazdasag Gsszes szerepldjét €rinti, és az agazati iranyitasnak
(VM-nek) csak bizonyos teriileteken van rahatasa a helyzetre. Ide tartoznak a szabalyozas,
jogalkalmazas, igazsagszolgaltatas altalanos kérdései, a monetaris politika, az addzasi és
egyéb elvonasi rendszerek alakulasa, a foglalkoztataspolitika stb. A program azokat az
intézkedéseket tartalmazza, amelyek egyrészt kozvetleniil a Vidékfejlesztési Minisztérium
hataskorébe tartoznak, mint az agrarigazgatas atalakitasa és tovabbfejlesztése, ill. a VM altal
kezdeményezett, de nem a kozvetlen hataskorébe tartozo intézkedések, mint példaul az
élelmiszerek AFA csokkentése.

5.2.4 Kapcsoldddasok mas kormdnyzati stratégidakhoz, programokhoz

Az ¢lelmiszeripari stratégia szamos ponton kapcsolodik a Vidékfejlesztési Minisztérium,
valamint a tarstarcak meglévo, ill. kidolgozas alatt allo stratégiai dokumentumaihoz —
stratégiaihoz, programjaihoz. Egyes programok kozvetleniil, intézkedési/beavatkozasi szinten
jarulhatnak hozza a stratégia megvaldsitasahoz, mig mas programok, stratégiak kozvetve, pl. a
gazdasagi kornyezet megvaltoztatasaval, vagy kapcsolodo teriiletek (pl. alapanyag termelés)
fejlesztésével segithetik az ¢lelmiszeripar versenyképességének javitasat.
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5.2.4.1 Kormdanyprogramhoz valo viszony

A stratégia céljainak megvalositasa elOsegiti a Nemzeti Egylittmiikodés Programja cimi
dokumentumban megfogalmazott célokat a III/1/1.5. A magyar mezdgazdasag megujitasa
cimszava alatt, nevezetesen: ,, A magyar mezégazdasag szamara a legfontosabb piac a helyi
és a hazai piac. Olyan fejlesztések és beruhdzasok sziikségesek, amelyek lehetové teszik, hogy
jO mindségii, egészséges magyar élelmiszer lassa el a hazai piacot. Fontos a helyi kis- és
kézepes méretii mezogazdasagi vallalkozdsok, feldolgozo tizemek belsé és unios forrdsokra
tamaszkodo fejlesztése.” Ugyanezen dokumentum III/1/1.7. A magyar termékek, aruk,
termeldk, fogyasztok védelme cimszava alatt pedig a kdvetkezd olvashatd: ,, Az a tendencia is
vildgosan lathato, hogy az EU-n kiviili dllamok olcso termékeinek bedramlasa a piacokra
egyre szukiti a magyar gazdasag lehetdségeit a mindség rovasdara is. Mivel az
élelmiszeriparban az eléallitas a helyi terményekre épit, szorosabb marad a kétodés az orszag
- az adott térség - és a termék kozott, mint mas agazatokban. Ezért sziikséges egyrészt a hazai
fogyasztovédelem ilyen jellegii hataskorének kiszélesitése, illetve sziikséges nagyobb
beleszolasa a nemzeti termékek értékallosaganak, ezzel egyiitt eladhatosaganak biztositdasa
érdekében, végsé soron pedig a hazai gazdasag megszilarditasa céljabol.” Tovabba:
,Magyarorszagon az elmult masfél évtizedben alapvetéen dtalakult a kereskedelem. A nagy
bevasarlokozpontok megjelenésével szélesebb lett a kindlat, és nagyobb a verseny. A
bevasarlokozpontok azonban - noha kozottiik is erdsodik a verseny — a hazai beszallitokkal
szemben olykor nyomaszto erdfolénnyel rendelkeznek. Ezt az erdfolényt kihasznalva pedig a
nagy bevasarlokézpontok meglehetisen kiszolgaltatott helyzetbe hozzak a hazai beszallito kis-
és kozépvallalkozasokat és a gazdakat. Ma mar szinte dltalanos gyakorlat a hosszura nyult
fizetési hataridd, igy valojaban a beszdllito kis- és kozépvallalatok hiteleznek a nagy
bevasarlokozpontoknak. Gyakorta a bevasarlokozpontok nyomott dron, a beszerzési dar alatt
értékesitik a hazai termeldk termékeit. Szintén elterjedt gyakorlat, hogy a sok esetben jobb
mindségil hazai terméket a bevasarlolanc valamely sajat termelGjének termékére cseréli le
még akkor is, ha az gyengébb mindségii.”

5.2.4.2 Nemzeti Vidékstratégia (NVS)

A stratégia az NVS ,Hozzaadott értékndvelés, biztonsdgos élelmiszerellatas, biztonsagos
piac” stratégiai teriilete alatt meghatarozott nemzeti programokat alapozza meg. Ebbdl
adodik, hogy az NVS egyéb stratégiai teriiletein — kiilondsen a Fenntarthaté Agrarszerkezet és
a Helyi Gazdasagfejlesztés — megvalosuldé nemzeti programok végrehajtasa jelentGsen
befolyasolja az élelmiszeripari stratégia sikerét. Az ,, Allattenyésztés-fejlesztési program” és a
., Kert Magyarorszag” kertészeti program megvalositasa alapfeltétele a megfelelé mennyiségt
¢s mindségl ¢élelmiszeripari alapanyagok biztositdsanak, igy kapcsolodik a ,, Termékpalya
szintii gondolkodas megerésitése” célhoz. Hasonloképpen fontos a ,,Helyi gazdasagfejlesztés”
stratégiai teriilet ,, Helyi termék, helyi piac, kozvetlen értékesitési” programja az élelmiszer-
feldolgozassal foglalkoz6 mikrovallalkozasok fejlesztése teriiletén, ami a stratégia ,, Vertikalis
és horizontalis egyiittmiikodés erdsitéese” céljahoz, azon belil is kiilondsen a rovid ellatasi
lancok kialakitdsdhoz nyujt timogatast.

5.2.4.3 Elelmiszerlanc-biztonsdgi stratégia (EIbS)

A szantéfoldtdl az asztalig tartd Osszes tevékenységet lefedd Elelmiszerlanc-biztonsagi
Stratégia célja, hogy az élelmiszerlanc termékei - kiilondsen az élelmiszerek - mindenkor
egészségesek, kivaldé mindségiiek és biztonsagosak legyenek, valamint azok eldallitasa,
kereskedelme, felhasznalasa vagy fogyasztasa soran az emberek és a tdrsadalom magas foka
tudatossagot és felel0sséget tantisitsanak.
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A ELBS egyrészt a hatékonyabb, atlithatobb és jobban miikodd élelmiszerlanc-biztonsagi
rendszer megteremtését célozza a hiteles és erds hatosag megteremtésével — igy kapcsoldodva
a stratégia ,, A vallalkozdasokat segito, erds hatosagok” cimen megfogalmazott céljahoz.
Tovabba az ELBS kiemelt szerepet szin a tarsadalmi szemléletformalasra, az allami
tudasbazis jjaépitésére, valamint az innovacié €és gazdasagfejlesztésre is az élelmiszerlanc
terliletén, ezzel az élelmiszeripari stratégia ,,Fogyasztoi bizalom és fogyasztoi tudatossag” a
, K+F+I Osztonzése, technologia- és ismerettranszfer elosegitése” valamint az ,, Elegendo,
szakképzett, rugalmas munkaerd biztositasa” céljaihoz is tobb ponton kapcsolodik.
Mindezeken tul az ELBS a Stratégiaban rogzitett ,,Vertikalis és horizontalis egyiittmiikédés
erdsitése” céljahoz is szorosan kapcsolodik, egyrészt a Rovid Ellatasi Lanc fejlesztése altal,
mely fontos eszkdze lehet a tarsadalmi tudatformalasnak az élelmiszerekkel kapcsolatban,
masrészt az ELBS tarsadalmi tudasmenedzsment stratégiai célteriilettel, amely a szereplok
kozotti szorosabb egylittmiikddési, stratégiai €s partnerségi viszonyrendszer kialakitasat
fogalmazza meg.

Eppen ezért az ELBS programok végrehajtasa kozvetleniil kihat és jelentésen befolyasolja az
¢lelmiszeripari stratégia sikerét, valamint a Stratégia céljainak megvaldsitasa hozzéjarul az
ELBS-ben megfogalmazott célok teljesiilés¢hez.

5.2.4.4 Sertesstratégia

A Sertésstratégia — termékpalya stratégiaként — tobb ponton kapcsolddik a stratégia céljaihoz.
Célja tobbek kozott a biztonsagos €s jo mindségl alapanyag-ellatas eldsegitése, a feldolgozas
technologiai fejlesztése, az egylittmiikodés Osztonzése a termékpalya mentén, valamint az
értékesités eldsegitése marketing eszkozokkel. Igy kapcsolodik a stratégia ,, Termékpdlya-
szintii gondolkodas megerdsitése” és a ,, Vertikadlis és horizontdlis egyiittmiikodés erdsitése”,
valamint a ,, Miiszaki, technologiai korszeriisités” és a , Kozosségi marketing lehetéségek
kihasznaldsa” céljaihoz.

5.2.4.5 Vidékfejlesztési Program (VP)

A stratégia alapul szolgal a 2014-2020 kozotti idészakra elkészitendé Vidékfejlesztési
Programhoz. A VP kozvetleniil és kozvetve is a stratégia altal meghatarozott — az Eurdpai
Mezo6gazdasagi és Vidékfejlesztési Alapbol (EMVA) finanszirozhato — célok megvaldsitasara
iranyul. Ezek a célok a , Miiszaki, technologiai korszeriisités”, a ,,K+F+I Osztonzése,
technologia- és ismerettranszfer eldsegitése” a ,, Vertikalis és horizontdlis egyiittmiikodés
erdsitése”, valamint a ,,Magyar élelmiszerek ismertségének, keresettségének javitdisa” A
stratégia végrehajtasara kialakitott eszk6zok kidolgozasa a VP megfeleld prioritasai alatti
intézkedések keretében torténik, amint arra az 5.3 fejezet célokat és eszkdzoket bemutatd
tablazatban hivatkoztunk az 52. oldalon.

5.2.4.6 Gazdasagfejlesztési és Innovacios Operativ Program (GINOP)
A stratégia ,, Miiszaki, technologiai korszeriisités”, a ,, K+F+I dsztonzése, technologia- és
ismerettranszfer eldsegitése” cimen megfogalmazott céljathoz — a Vidékfejlesztési
Programhoz hasonléan — a GINOP is tobb intézkedés keretében hozzajarul.

5.2.4.7 Teriiletfejlesztési Operativ Program (TOP)

A TOP a ,, Vertikalis és horizontalis egyiittmiikodés erositése” teriiletén jarul hozza a stratégia
céljainak megvalositasahoz.
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5.2.4.8 Befektetés a Jovobe — Nemzeti Kutatds-fejlesztési és Innovacios Stratégia
(2013 — 2020)

A stratégia céljainak megvaldsitasa eldsegiti a Befektetés a Jovobe Nemzeti Kutatas-
fejlesztési és Innovacidés Stratégidban megfogalmazott célok elérését, kiilondsen a
tudasfelhasznalassal és tudasaramlassal kapcsolatos specifikus célok teriiletén (lasd 1.
tablazat: Célok és Eszk6zok).

5.2.4.9 KFI Agazati Stratégiai Fehér Konyv, Agrargazdasig Kotet

A stratégia felhasznalja a KFI Agazati Stratégiai Fehér Konyv, Agrargazdasag kotetének az
¢élelmiszeriparra  vonatkoz6 célrendszerének kiilonbdz6  fejezeteiben részletesebben
megfogalmazott atfogo, sarkalatos és specifikus célokat és az ezekhez tartozo kitdrési pontok
kiaknazasara iranyul (lasd 1. tablazat: Célok és eszk6zok).

5.2.5 A stratégiai célok elérése esetén vart tarsadalompolitikai hatdsok

A stratégiai célok rendszere rendkiviil szertedgazd. Egyes elemeinek/intézkedéseinek
végrehajtasa onmagaban is hozzajarulhat a célok eléréséhez, de valodi atiitd eredmény az
intézkedések megvalositasanak egyiittes, szinergikus hatasa alapjan varhat6. Hasonloképpen,
a stratégia sikerét alapvetden befolydsolja az el6z0 fejezetben emlitett, az agazatot érintd
egyéb kormanyzati stratégidk és programok megfeleld végrehajtasa is.

5.2.5.1 Biztonsdgos élelmiszer-ellatis hazai élelmiszerekkel

A vallalkozéasi kornyezet javulasaval, a fejlesztési, mikodési forrasok bdoviilésével, a
korszertsitésekkel, a termelék ¢és feldolgozok kozotti horizontalis és  vertikalis
egyittmikodésekkel, a javuld marketingmunkdval a hazai ¢lelmiszertermelés
versenyképessége javul. A fogyasztéi tudatossag oktatas és tajékoztatas keretében
megvalosulo javulasa eredményeként a fogyasztok egyre inkabb eldnyben részesitik a magyar
termékeket. Az innovacios szemlélet erdsdodése és a rendszeres innovacid, valamint az
¢élelmiszerlanc mentén és az innovacids haldzatokban torténdé modszeres tevékenység
eredményeképp a hazai élelmiszer-feldolgozo vallalkozasok megkiilonbdztethetéen jobb
mindségli és az értékkel aranyos ara termékeket tudnak eldallitani, igy né versenyképességiik.
A versenyképesség javulasa és a fogyasztdi tudatossag fejlodése Osszhatdsaként varhatéoan
fokozatosan novekszik a magyar élelmiszerek aranya a kiskereskedelmi forgalomban. A helyi
¢és regionalis élelmiszertermelés fejlesztése és halozatosodasa kiilondsen a vidéki régiokban
jarul hozza a helyi termékek aranyanak novekedéséhez az élelmiszerfogyasztasban. A
program megvalosulasa esetén redlisan varhato, hogy a magyar élelmiszerek piaci részesedése
2020-ra ismét eléri a 80%-ot.

5.2.5.2 Egészséges taplalkozas elémozditasa

Az egészséges taplalkozasra iranyuld kutatasok, és a korszeri technologiak kialakitasat
szolgalo fejlesztések eredményeinek hasznositasaval egyre szélesebb korben allnak a
fogyasztok rendelkezésére a korszerti, a kiilonleges taplalkozasi igényeket kielégitd, az
»egészséges taplalkozas” kritériumainak megfeleld élelmiszerek. Hasonloképpen hozzéjarul a
friss, egészséges ¢Elelmiszerek fogyasztasanak -elterjedéséhez a helyi és regionalis
¢élelmiszertermelés egyre nagyobb részesedése a helyi ellatasban.
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Az ¢élelmiszerekkel kapcsolatos ismeretek gyermekkortdl kezd6dd oktatdsa, és a lakossag
egészséges taplalkozassal kapcsolatos ismereteinek bovitése a média és egyéb tajékoztatasi
formak utjan egyre erdsebben kialakitja az egészséges taplalkozds iranti természetes
fogyasztoi igényt.

Az élelmiszerbiztonsagért felelds élelmiszerlanc feliigyeleti rendszer szervezetének és
mukodésének  sziikségszerli  tovabbfejlesztése tovabb  csokkenti az  élelmiszerek
fogyasztasabol eredd egészségiigyi kockazatokat.

5.2.5.3 Munkahelyteremtés és megorzés

A vallalkozasi kornyezet javulasaval, a boviild forrasok segitségével végrehajtott
fejlesztésekkel, egyiittmiikodéssel és megfeleld marketing munkaval versenyképessé valo
¢élelmiszeripar mind a bels6 piacon, mind a kiilpiacon ndveli részesedését. A boviilo termelés
tobb munkaer6t igényel, és stabil megélhetést biztosit az ipar szamara alapanyagot eldallito
mezogazdasagi termeldk szamara is.

A mikro- és kisvallalkozasok magasabb hozzaadott értékli, magasabb ¢élémunka igényl
termékeket allitanak el6 az egyre novekvo ilyen iranyt fogyasztoi igények kielégitésére. A
helyi és regiondlis élelmiszertermelés kozvetlen modon jelentésen hozzajarul a vidéki
foglalkoztatas novekedéséhez, kozvetetten pedig segiti a kapcsolodo tevékenységek
(idegenforgalom, vendéglatas) fejlodését.

5.2.5.4 Koérnyezeti allapot megdrzése a termelési potencial optimalis, fenntarthato
kihasznalasaval

A program soran technoldgiai beruhazasi tamogatasok csak az elérhetd legjobb technologidk
alkalmazasara nyujthatok. Ezaltal a véllalkozasok korszertsitéseik soran kornyezetkimélo —
energia-, viz- és anyagtakarékos — technologidkat épitenek be, csokkentve az élelmiszer
eloallitas kormyezetterhelését. A szakképzésben hangsulyt kap a tarsadalmi felelosségvallalas
kérdése, amelynek része a kornyezettudatos vallalatiranyitas is. A helyi és regionalis termelési
rendszerek a kevesebb szallitasi, tartdsitasi, csomagolasi igénnyel szintén hozzajarulnak az
¢élelmiszer eldallitas negativ kornyezeti hatasainak csokkentéséhez.

5.2.5.5 Hozzdajarulas a nemzetgazdasagi célokhoz

A versenyképesség javulasaval, a magyar ¢élelmiszer kiemelked6 mindségének nemzetkozi
elismertetésével a hazai ellatasban valo részarany ndvekedése mellett varhatdan jelentGsen
novekszik a magas hozzaadott értékii élelmiszerek exportja. A felfutd élelmiszertermelés
magaval vonja a kapcsolodo agazatok (gépipar, csomagoloéanyag ipar, szolgaltatasok stb.)
fejlodését is.

5.3 Eszkozkészlet

A sarkalatos célok megvaldsitasara iranyuld programok a céltérképen meghatarozott
specifikus célokat, és az azok elérését szolgald eszkdzoket foglaljak magukban. Ezt a cél-
eszkoz rendszert az alabbi tablazat foglalja 0ssze.

Specifikus cél Eszkoz

1. PROGRAM: STABIL FINANSZIROZAS, KIEGYENSULYOZOTT GAZDALKODAS
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Egyszert hitelhez jutas elésegitése

Elelmiszeripari forgoeszkoz hitelprogram elinditasa
Elelmiszeripari Bankgarancia program és az egyéb finanszirozasi
konstrukciok elemzése, sziikség esetén 1j konstrukciok kidolgozasa
Az ¢élelmiszer-feldolgozast is timogatd agrarbank létrehozéasa
Véllalkozésok koncentralt tdjékoztatdsa a hitellehetdségekrol

Egyéb forrasbevonasi lehetéségek dsztonzése

Struktuara kialakitasa a nehéz helyzetben 1évé
vallalkozasok kezelésére

,,Probléma monitoring- és valsagkezelési” rendszer kidolgozasa
Nehéz helyzetben 1évo vallalkozasok felmérése
A mar ismert problémak megoldasara intézkedési terv kidolgozasa

Miiszaki, technologiai korszertisités

Magasabb hozzaadott értékii termékek eldallitasat, vallalati
szerkezetatalakitast, jobb munkaer$ hatékonysagot, versenyképesebb
termékstruktura kialakitasat, piacra jutast elésegit6 fejlesztések (VP 2
prioritas, GINOP)

Anyag-, energia- viztakarékos, valamint kornyezetterhelést
csokkent6 feldolgozasi technologiak bevezetése, tizemi infrastruktira
energia- ¢s viztakarékossagot, valamint emisszio-csokkentést célzo
korszertisitése (VP 5. prioritas, GINOP)

Egyedi tamogatasok nagyvallalatok szaméra (NFM)

Nagy kézimunka igényl termékek eldallitasahoz sziikséges
beruhazasok (VP 2 és 6. prioritas)

Egészséges agazati struktira kialakitasa

(Termékpalyadk integralt helyzetelemzésére, és egységes termékpalya
stratégiak kidolgozasa)

Szakagazati szerkezetatalakitasi programok kidolgozasa, megfeleld
tdmogatés biztositdsa

K+F+I 6sztonzése, technologia- és
ismerettranszfer elosegitése

Az agazat szempontjabol hasznos alapkutatasok, és gyakorlatban
felhasznalhato alkalmazott kutatdsok Osztonzése (GINOP, Horizon
2020))

Tudas- és technologia transzfer halozat kialakitasa (VP — EIP)

A piaci igényekre reagalé korszerli termékek, technologidk és
eljarasok kidolgozasa, bevezetése és elterjesztése egyiittmikodés
keretében (VP 1. prioritas)

Els6sorban mikro- és kisvallalkozo élelmiszer feldolgozoi célcsoport
szamara szaktanacsadasi rendszer megujitasa, strukturdlasa és
megerdsitése (VP 1. prioritas)

Els6 sorban mikro- és kisvallalkozé élelmiszer feldolgozoi célcsoport
szamara szakmai tovabbképzési rendszer megujitasa, strukturalésa és
megerdsitése (VP 1. prioritas)

3. PROGRAM: KORSZERU TUDASSAL RENDELKEZO MUNKAERO

Korszert, stratégiai gondolkodas elterjesztése a
vallalati vezetésben

Menedzserképzés a korszerti vezet6i ismeretek megszerzéséhez
(stratégiai gondolkodas, offenziv vallalati stratégiak kialakitésa,
egylittmiikodési technikdk alkalmazasa, korszerli menedzsment
ismeretek, piacra jutasi modszerek, marketing, vallalkozasi etika,
tarsadalmi feleldsségvallalas)

Elegendo, szakképzett, rugalmas munkaerd
biztositasa

A szakképzési és felsOoktatasi rendszer atalakitasa a gyakorlat
igényeihez igazodva, a gyakorlati képzés feltételeinek megteremtése,
javitasa

Agrar-szakigazgatasi oktatds-képzés megujitasa a magas szinti,
korszerti agrar-szakigazgatas biztositasa céljabol, a szakmai értékek
tarsadalmi szintii elismertetése

Elelmiszeripari szakemberek tarsadalmi és szakmai elismerésének
javitasa

Termékpalya-szintli gondolkodas megerdsitése

Termékpalyak integralt helyzetelemzése, és egységes termékpalya
stratégiak kidolgozasa, meglévd stratégiak dsszehangolasa

Az élelmiszerlanc-menedzsment szemlélet, és gyakorlati modszerek
oktatasa

Vertikalis és horizontalis egytittmiikodés
erdésitése

Jogszabalyi feltételek attekintése, sziikség esetén segitd jogszabalyok
megalkotasa, feldolgozoi  értékesitd — szervezetekre (,,FESz”)
vonatkozo rendelet megalkotasa

Egyiittmiikodések, integraciok, versenyképességet és innovaciot
elésegitd halozatok elonyben részesitése a tamogatasoknal

Rovid ellatasi lancok kialakitasa, szervezése, promoécidja és a
termeldi részvétel eldsegitése (REL alprogram)

Ko6z6s infrastruktura hasznalatra épuld, hatékony eréforras
gazdalkodast lehetové tévé regionalis ¢lelmiszer-feldolgozasi
kozpontok megvaldsitasanak tamogatasa (TOP)
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Kiil- és belpiaci lehetéségek folyamatos
felmérése

5. PROGRAM: KERESETT MAGYAR ELELMISZEREK, EROS PIACI POZICIO

Az egyiittes piacra jutas elosegitése érdekében barmilyen formaban
egylittmiik6do, kiilonésen mikro-, kis- ¢és kozépvallalkozasok
logisztikai, kereskedelem-fejlesztési beruhazasainak tamogatasa
(TOP)

Piaci felmérések rendszerének kialakitasa
A felmérések eredményeinek eljuttatasa a piaci szerepl6khoz

Ko6z6sségi marketing lehetdségek kihasznalasa

Segitség marketingprogramok kidolgozasaban
Magyar ¢lelmiszerek promocidja a bel- és kiilpiacon, kiemelten
KKV-k termékei

Magyar élelmiszerek ismertségének,
keresettségének javitasa

Uj, alternativ értékesitési lehetéségek kihasznaldsanak eldsegitése,
partnerek ,,0sszehozasa”

Kereskedohazak kialakitasanak tamogatasa

EU altal elismert minéségrendszerek népszerisitése (VP 3. prioritas)
Hagyomanyos eléallitasi, illetve magas mindségii élelmiszerek és az
azokhoz kapcsolodd programok népszertisitése (Hungarikum
program, HIR program, Elelmiszerkényv emelt szint), nemzeti
mindségi rendszer 1étrehozasa és mitkddtetése

Onkéntes nyomonkdvetési és minéségrendszerek tdmogatésa (VP 3.
prioritas)

Kozosségi marketing eldsegitése (az 4gazat szamara,
szerepldit bevonva végzett marketing tevékenység eldsegitése)
Rendszeres kiilpiaci elemzések, elérejelzések készitése
(Kormadnyzati  szintii  kapcsolatépités — soran  a
élelmiszer(export) promécidja)

annak

magyar

Fogyasztoi bizalom és a fogyasztoi tudatossag
novelése

6. PROGRAM: TAMOGATO VALLALKO

Stabil, vallalkozasbarat jogi és gazdasagi
kornyezet

A legfontosabb fogyasztoi, taplalkozasi, ¢lelmiszerhigiéniai stb.
ismeretek oktatdsa Ovodas kortol kezdve, egyiittmiikodésben az
egyéb kormanyzati stratégiakkal

Vasarloi tudatossag erfsitése az egészséges, kiegyensulyozott
étrenddel, az arban megjelend mindségi tobblettel kapcsolatos
felvilagositassal

Informacios rendszerek kiépitése

(Lasd: Egyszerti allam kormanyzati program)

A vallalkozasokat segitd, erds hatosagok

(Lésd: Elelmiszer-biztonsagi Stratégia)

Nyilvantartasi, bizonylatolasi rendszerek és ellendrzésiik
tovabbfejlesztése

Hatosagok kozotti egyiittmiikodés a feketegazdasag visszaszoritasara

Osszehangolt timogataspolitika

Fejlesztési programok 6sszehangolasa (VP, GINOP, TOP stb.)
Egységes, vallalkozasbarat eljarasrendek kialakitasa

Versenyképességet tiamogato egyszeri ado- és
jarulékrendszer

Elelmiszerek AFA kulcsanak jelentés csokkentése

Fogyasztasi tipusi adok hatasanak vizsgalata, osszehangolasuk az
¢lelmiszergazdasag érdekeivel

Elelmiszer-el6allitokat terhelé  kiilonadok (NETA, termékdij)
hatasanak vizsgalata, a stratégiai céloknak megfeleld fejlesztése

Elelmiszeripar bel- és kiilpiaci érdekeinek
korményzati szint{i védelme

Védelem a kereskedelmi lancok vevoi erével valo visszaéléseivel
szemben

EU ¢é  WTO szinti  kereskedelmi  targyalasokon az
¢lelmiszergazdasag érdekeinek képviselete
Kormanyzati  szintli  kapcsolatépités  soran ~a  magyar

¢élelmiszer(export) promoécidja

A kovetkezd fejezetek részletezik az egyes programok specifikus céljait és az azok
megvalositasat célzo lehetséges eszkdzoket.

(A TOVABBI FEJEZETEK KIDOLGOZASARA A
TARSADALMI EGYEZTETES EREDMENYEINEK
KIERTEKELESET KOVETOEN KERUL SOR)
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5.3.1 Stabil finanszirozas, kiegyensulyozott gazdalkodds
5.3.2 Innovativ, hatékony vdllalkozdsok
5.3.3 Korszerii tudassal rendelkezo munkaerd
5.3.4 Egyenrangu pozicio az élelmiszerlancban
5.3.5 Keresett magyar élelmiszerek, erds piaci pozicio
5.3.6 Tamogato gazdasagi kornyezet
5.4 Stratégiai mutatéoszamok
5.5 Indikativ forrasterv
5.6 Utemterv- a megvalésitas intézményrendszere és folyamata
5.7 Monitoring és értékelési rendszer
5.8 Tarsadalmi egyeztetés

5.9 Elozetes értékelés

55



1. melléklet: A helyzetelemzés tablazatai

1. tablazat: Az élelmiszergazdasag jelentdsége a magyar nemzetgazdasagban

. . . . . Mezégazdasagi-, élelmiszeripari termékek,
Az élelmiszeripar részaranya . .,
ital, dohanyaru
részaranya
- - kiilkeres-
Ev Foglal- GDP- | Beruhazas- F i Kedelem
koztatas- bél bél ogyasztas- Export-bél
bél. % bol egyenlege,
? mrd Ft
foly6 aron, %
2000 4,0 34 3,7 28,6 8,0 302,2
2001 4,1 3,7 4,1 29,6 7,5 374,8
2002 4,2 3,1 3,1 27,5 6,8 308,9
2003 3,9 2,7 3,6 26,6 6,5 303,2
2004 3,6 2,4 3,7 26,1 6,0 223,1
2005 3,6 2,2 3,6 25,1 5,8 181,1
2006 3,6 2,1 3,1 25,8 5,5 214,8
2007 3,4 2,0 3,2 26,8 6,3 360,5
2008 33 1,9 1,8 24,8 6,7 3734
2009 3,5 2,2 1,9 24,6 7,2 347,6
2010 33 2,1 2,2 24,0 6,9 464,2
2011 33 1,9 2,5 24,5 7,5 5949

Forras: KSH adatok alapjan az AKI-ban késziilt 9sszeallitas

2. tablazat: Az élelmiszeripar (élelmiszer, ital és dohdnytermék gyartas) termelése és értékesitése (milliard
forint, illetve valtozas az el6z6 évhez viszonyitva %)

2004 2005 2006 2007 2008 2009 | 2010 2011 2012
Termelési érték folyé dron 1949,5 1854,8 1946,5| 2103,9| 21036 20704 | 2031,6 | 2285| 2524,1
Termelési érték 4% -53% 1.2% 3,9% -6,7% 2,0%| -0,7%| 3,1% 4,4%

volumenvaltozasa

Belfoldi értékesités folyé 14989 | 14408 | 14659 | 15005 | 15394 |  1463,1| 14153 | 14937 | 1594,7

aron
Belfoldi értékesités 6,7% -43% -0,9% 5,1% -8,3% 46% | 22%| 25%|  13%
volumenvaltozasa
Exportértékesités folyé dron 429.3 4422 460,7 4972 571 6145| 6499| 7698| 9079
Exportértékesités 3% 2,1% -1,9% 3,8% -1,1% 48%| 7.8%| 67%| 10,4%
volumenvaltozasa
Osszes értékesités folyé aron 19253 |  18829| 1926,6| 2006,6| 2110.4| 2077.6 | 20653 | 2263,5| 25026
Osszes értékesités
4.7% 2,9% 12% 3,1% -6,5% 20%| 07%| 04%| 45%

volumenvaltozasa

Forras KSH alapjan az AKI Elelmiszerlanc Elemzési Osztalyan késziilt dsszeallitas

3. tablazat: A nemzetgazdasag és az élelmiszeripar gazdasagi teljesitményének alakulasa
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Milli6 Ft

Export Export
Arbevétel Arbevétel Kibocsatas Kibocsatas
Ev arbevétel arbevétel
(élip) (ng) (élip) (ng)
(élip) (ng)

2004 2332950 46 089 796 431 398 9619 286 2 069 450 26 048 462
2005 2 269 969 50 525 764 450017 11 350 235 1 996 022 2 8384011
2006 2248 284 60 676 693 469 625 15389 726 2020 527 33367478
2007 2418 131 64 429 632 539 207 17404 811 2151987 35483750
2008 2 609 275 70254 015 593 351 18 840 636 2337 894 37 808 233
2009 2755016 63 546 253 681 590 15135269 2397 070 33513 865
2010 2761227 67 010 681 744 144 18 992 961 2395 406 40 047 111
2011 3147 250 71 372 080 923 634 21822 025 2763 234 43203 471

Forras: APEH-NAV gyorsjelentés alapjan az AKI Elelmiszerlanc Elemzési Osztalyan késziilt 6sszeallitas

4. tablazat: Az élelmiszeripar eredménykategoridinak alakulisa 2004-2011 kozott (millié Ft)

Adozas Adozott Mérleg
Uzemi Pénziigyi - eredmény szerinti
Ev tevékenység ml’ivelethk Rendkivili el6tti eredmény
eredménye eredménye eredmeény
eredmény

2004 40 081 -10 562 8 344 37714 26 390 -25019
2005 60 222 -20 629 11477 51016 39 687 2 851
2006 72 182 -29 189 8595 51421 41752 14 325
2007 50 645 -29 796 4582 25237 17 830 -3 705
2008 56 603 -50 982 3986 9550 -889 -52 153
2009 95 433 -40 967 -1436 53036 42 883 457
2010 87 903 -28 823 2 336 61424 51087 1267
2011 94 173 -58 985 2 882 38 073 30 328 -19 736
2011/2004, % 235 558 35 100,9 114,9 79

Forras: NAV adatok alapjan az AKI Elelmiszerlanc Elemzési Osztalyan késziilt szamitas
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5. tablazat: Az élelmiszeriparban’ foglalkoztatottak szima a KSH és NAV

adatai alapjan 2008 és 2012

kozott
2008 2009 2010 2011 2012 2012,,//2008’
(1]

KSH, Teljes
munkaidében 102 756 96 121 93 355 89 425 88 901 86,5%
alkalmazasban
allok létszama
KSH,
alkalmazasban
allok létszama 112 694 107 209 107 645 105 847 104 005 92,2%
(nem teljes
munkaidé)
NAYV, atlagos 95,2%
statisztikai létszdm 99651 96072 94752 4842 na (2011/2008)

Forras: KSH és NAV adatok alapjan az AKI Elelmiszerlanc Elemzési Osztalyan késziilt 6sszeallitas

6. tablazat: A keresetek alakuldsa az élelmiszeriparban

Brutté atlagkereset | Brutté atlagkereset Netté atlagkereset | Netto atlagkereset

(Ft/f6/ho6) indexe (szdzalék) (Ft/f6/hé) indexe (szazalék)
Nemzetgazdasig dsszesen 222990 104,6 144040 102,0
Elelmiszer, ital, dohanytermék
gyartisa 187742 110,2 121475 104,8
Elelmiszergyartis 173611 110,1 112613 103,8
Husfeldolgozas, -tartositas,
huskészitmény gyartisa 149796 109,5 97560 101,7
Halfeldolgozas, -tartésitas 129377 98,4 84412 90,9
Gyiimélcs-, zoldségfeldolgozas, -
tartésitas 174285 111,9 113159 105,6
Novényi, allati olaj gyartasa 398511 104,3 255174 104,5
Tejfeldolgozas 211447 109,3 136694 105,4
Malomipari termék, keményité
gyartasa 245947 109.4 158415 105,9
Pékaru, tésztafélék gyartasa 138632 114,4 90495 104,1
Egyéb élelmiszer gyirtisa 233478 107,4 150261 104,3
Takarmény gyartisa 234568 107,3 151002 104,8
Italgyartas 276773 105,1 177071 104,2
Desztillalt szeszes ital gyartasa 244612 103,7 157336 101,2
Sz6lébor termelése 172670 104,2 112028 99,3
Sorgyartas 349547 106,9 222480 107,7
Uditgital, dsvanyviz gyirtisa 324507 103,3 206828 103,7
Dohéanytermék gyartasa 318713 167.5 205478 158,5

Forras: KSH

? Elelmiszer és italgyartas, dohanytermék gyértasa nélkiil102 756
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7. tablazat: Az élelmiszeripar eredményességének mutatéi 2009-2011 kozott

Megnevezés 2009 2010 2011
Befektetett eszkdzok aranya (%) 46,7 47,0 45,5
Befektetett eszkozok fedezettsége (%) 124,5 124,1 130,6
Tdkeerdsség (%) 37,5 37,9 34,8
Eladosodottsag foka (%) 58,1 58,5 61,5
Vevok/szallitok aranya (%) 129,5 133,5 110,2
Létszam aranyos arbevétel (mFt/f6) 28,7 29,1 33,2
Arbevétel aranyos lizemi eredmény (Ft/100 Ft) 3,46 3,18 2,99
Arbevétel aranyos adozott eredmény ROS (Ft/100 1,56 1.85 0.96
Ft)
Eszkozaranyos nyereség ROA (Ft/100 Ft) 2,23 2,64 1,41
Sajat téke aranyos nyereség ROE (Ft/100 Ft) 5,94 6,96 4,05
Likviditasi rata (egyiitthato) 1,18 1,39 1,11
Forras: 2009-2011 NAV adatbézis alapjan késziilt az AKI Elelmiszerlanc Elemzési Osztlyan
8. tablazat: Az élelmiszeripar eredményességének mutatoi 2008-2012 kozott a vallalati méret
fiiggvényében
Arbevé- | Arbevé-
Bef. Bef. ; B Eladéso- Vevék Létszam tel tel Eszkoz | Sajat téke o
BV | S | e | i | dotsie | b | Bbeve | e | dbeen | nyerssce | nyerssce | e
nya sége (% meﬁteke aranya tel eredmény | eredmény | (Ft/100 Ft/100 rata
(%) %) %) 5" | mFuss) | “(FU100° | (F/100 F) Ft)
Ft) Ft)
Mikro villalkozasok
2009 | 58.3 183.9 31.7 64.5 98.6664 14,04 0.37 -4.0857 -2.7537 -8.69 0.99
2010 | 603 | 202.6 29.7 66.6 86.8949 | 13,59 2130 | -3.5143 | 21311 | -7.17 0.91
2011 52.1 176.2 29.5 67.1 123.0132 15,95 1.25 -0.1669 -0.1041 -0.35 1.08
Kisvallalkozasok
2009 51.2 130.6 39.2 57.2 113.2706 16,99 3.09 1.4478 1.7656 4.50 1.23
2010 51.6 119.9 43.0 53.6 222.4769 16,76 3.62 2.7848 3.1377 7.30 1.31
2011 | 505 | 1318 384 582 1152765 | 18,92 1.53 -1.0893 | -1.2975 | -3.38 1.19
Kozépvallalkozasok
2009 | 469 128.0 36.7 60.1 126.4473 25,69 3.32 0.7108 0.9332 2.56 1.07
2010 | 456 | 1193 383 58.8 1304457 | 26,58 3.46 1.8167 | 2.5648 6.70 1.09
2011 47.6 127.6 37.3 59.7 109.0244 29,46 3.59 2.1391 3.0582 8.20 1.08
Nagyvaillalkozasok
2009 | 429 111.7 385 55.9 140.2416 41,03 3.83 2.4109 4.1431 10.76 1.28
2010 | 437 | 117.7 37.2 58.7 114.4022 | 42,46 3.22 1.9924 | 3.3866 9.11 1.16
2011 41.0 124.2 33.0 62.7 107.9717 49,50 3.16 0.9320 1.6326 4.94 1.12

Forras: 2009-2011 NAV adatbézis alapjan késziilt az AKI Elelmiszerlanc Elemzési Osztlyan
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9. tablazat: Az élelmiszeripar meghatirozé paraméterei vallalkozasi méret szerint

Darab 2009 2010 2011
Mikrovallalkozasok 3426 3517 3725
Kisvallalkozasok 1004 1033 1059
Kozépvallalkozasok 291 306 293
Nagyvéllalatok 66 66 65
Osszesen 4787 4922 5142
Létszam 2009 2010 2011
Mikrovallalkozasok 6963 7 186 7 547
Kisvallalkozasok 21 633 21 860 22327
Kozépvallalkozasok 31236 31057 30 530
Nag.yvéllalatok 36 240 34 649 34 438
Osszesen 96 072 94 752 94 842
Arbevétel (mrd Ft) 2009 2010 2011
Mikrovallalkozasok 97,8 97,7 120,3
Kisvallalkozasok 367,6 366,5 4224
Kozépvallalkozasok 802,4 825,7 899,4
Nagyvéllalatok 1487,1 1471,1 1704,9
Osszesen 2 755,0 2761,2 3147,2
Forras: NAV adatok alapjan AKI Elelmiszerldnc Elemzési Osztalyan késziilt szamitas
10. tablazat: CR5 mutatok (%)
Szakigazat megnevezése 2009 2010 2011
Husfeldolgozas, -tartositas 40,1 40,9 40,2
Baromfihts feldolgozasa, tartositasa 44,5 46,1 47,6
Hus-, baromfihtis-készitmény gyartasa 91,6 87,6 87,5
Halfeldolgozas, -tart6sitas 100,0 99,2 98,0
Burgonyafeldolgozas, -tartdsitas 99,9 98,9 99,9
Gylimdlcs-, zoldséglé gyartasa 90,7 87,6 84,6
Egyéb gyiimdlcs-, z6ldségfeldolgozas, -tartositas 42,8 44,1 44,6
Olaj gyartasa 98,0 98,1 98,5
Margarin gyartasa 100,0 100,0 100,0
Tejtermék gyartasa 61,3 61,3 59,8
Jégkrém gyartasa 95,2 95,3 95,4
Malomipari termék gyartasa 48,0 434 48,5
Keményitd, keményitotermék gyartasa 100,0 100,0 100,0
Kenyér; friss pékaru gyartasa 13,7 14,4 14,0
Tartositott lisztes aru gyartasa 69,7 66,5 69,8
Tésztafélék gyartasa 66,8 67,8 71,2
Cukorgyartas 100,0 100,0 100,0
Edesség gyartasa 81,9 80,0 79,5
Tea, kavé feldolgozasa 69,4 78,2 73,0
Flszer, ételizesité gyartasa 84,5 85,0 84,6
Készétel gyartasa 98,8 96,9 96,2
Homogenizalt, diétas étel gyartasa 99,5 98,8 97,9
M.n.s. egyéb élelmiszer gyartasa 47,8 46,7 53,4
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Haszonallat-eledel gyartasa 37,1 38,7 39,9
Hobbiallat-eledel gyartasa 97,0 97,2 97,1
Desztillalt szeszes ital gyartasa 65,5 65,5 64,3
Sz6lébor termelése 342 34,1 342
Gyiimolcsbor termelése 91,0 99,1 98,3
Egyéb nem desztillalt, erjesztett ital gyartasa 100,0 100,0 100,0
Sorgyartas 99,2 99,1 99,2
Malatagyartas 100,0 100,0 100,0
Uditéital, 4svanyviz gyartasa 80,4 76,6 74,1
Dohanytermék gyartasa 100,0 100,0 100,0
Forras: NAV adatok alapjan AKI Elelmiszerlanc Elemzési Osztalyan késziilt szamitas
11. tablazat: CR10 mutatok (%)
Szakagazat megnevezése 2009 2010 2011

Husfeldolgozas, -tartositas 51,3 51,2 49,8
Baromfihus feldolgozasa, tartositasa 65,3 67,1 69,1
Hus-, baromfihus-készitmény gyartasa 96,7 95,6 93,9
Halfeldolgozas, -tartositas 100,0 100,0 100,0
Burgonyafeldolgozas, -tartdsitas 100,0 100,0 100,0
Gylimdlcs-, zoldséglé gyartasa 96,3 95,5 94,2
Egyéb gyiimdlcs-, z6ldségfeldolgozas, -tartositas 57,9 58,8 59,3
Olaj gyartasa 99,3 99,3 99,4
Margarin gyartasa 100,0 100,0 100,0
Tejtermék gyartasa 80,4 80,1 80,9
Jégkrém gyartasa 99,9 99,5 99,1
Malomipari termék gyartasa 69,2 68,4 71,3
Keményitd, keményitétermék gyartasa 100,0 100,0 100,0
Kenyér; friss pékaru gyartasa 19,4 20,4 20,7
Tartositott lisztes aru gyartasa 88,0 87,5 87,6
Tésztafélék gyartasa 76,8 80,5 82,8
Cukorgyartas 100,0 100,0 100,0
Edesség gyartisa 89,9 88,7 88,1
Tea, kavé feldolgozasa 91,3 93,8 93,2
Flszer, ételizesito gyartasa 95,6 95,2 95,2
Készétel gyartasa 99,9 99,7 99,0
Homogenizalt, diétas étel gyartasa 100,0 100,0 99,9
M.n.s. egyéb élelmiszer gyartasa 68,6 67,6 70,6
Haszonallat-eledel gyartasa 60,4 60,1 61,7
Hobbiallat-eledel gyartasa 99.3 99,4 99,4
Desztillalt szeszes ital gyartasa 85,1 83,1 82,0
Sz6lébor termelése 48,8 49,7 47,2
Gylimdlcsbor termelése 100,0 100,0 100,0
Egyéb nem desztillalt, erjesztett ital gyartasa 100,0 100,0 100,0
Sorgyartas 99,6 99,5 99,6
Malatagyartas 100,0 100,0 100,0
Uditéital, 4svanyviz gyartasa 90,8 88,8 88,2
Dohanytermék gyartasa 100,0 100,0 100,0

Forras: NAV adatok alapjan AKI Elelmiszerldnc Elemzési Osztalyan késziilt szamitas




12. tablazat: Az élelmiszeripar jegyzett tokéjének és 6sszeteviinek alakulasa

millié Ft
Ebbdl: Ebbdl: Ebbdl:
Ev Jegyzett téke Ebbél: kiilfoldi

belfoldi tarsas belfoldi magan allami

2004 431 146 252231 121 618 45118 5048
2005 312 556 165 055 86 646 49 633 4175
2006 330 769 167 699 102 214 49 701 5243
2007 299 554 151 193 88 874 50 693 3547
2008 296 436 157779 86 941 46 267 2576
2009 291 952 151 328 82 445 45 065 2 696
2010 274 703 158 908 63 682 46 667 2 515
2011 276 163 163 665 61811 45394 2 469

Forras: NAV adatok alapjan AKI Elelmiszerldnc Elemzési Osztalyan késziilt szamitas
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13. tablazat: Az élelmiszeripari beruhazasok alakulas a nemzetgazdasaghoz viszonyitva, és anyagi,
miiszaki dsszetétel szerint

Foly6 aron, millié forint

2008 2009 2010 2011 2012*

Nemzetgazdasig 4942 419 4659670| 4505735 4390857 4167 689
Osszesen

ebbol: élelmiszeripari 96 844 87 303 98 184 109 249 104 491

Gép és jarmii dsszesen 69 065 63 175 69 421 72 185 75 410

Gép oOsszesen 60 104 57132 61 430 66 027 68 649

Jarmii 6sszesen 8962 6 043 7991 6 158 6761

ebbdl: Belfoldi gép 36 600 33073 33302 34 469 28 837

Belfoldi jarmii 5179 3213 5308 3832 3784

Import gép 23 503 24 059 28 128 31557 39 812

Import jarmii 3783 2830 2683 2327 2977

Epiilet 27 183 23223 27 616 36 072 28 306
Elelmiszeripar aranya

a nemzetgazdasag 2 1,9 2,2 2,5 2,5
beruhazasaibél (%)

Volumenindex (el6z6 év=100)

2008 2009 2010 2011 2012*

Nemzetgazdasig 100,4 91,9 95 95,4 94,8
Osszesen

ebbdl: élelmiszeripari 81,1 88,5 111 108,7 91,3

Gép és jarmii dsszesen 87,4 90,1 108,4 101,6 104,8

Gép Osszesen 82,2 91,8 106 104,6 106,4

Jarmii 6sszesen 151,5 76,2 131,3 77,7 90,6

ebbél: Belfoldi gép 84,7 90,4 98,7 102,1 85,2

Belfoldi jarmii 174,8 83,5 163,4 74 86,4

Import gép 78,6 93,9 116,2 107,3 129,8

Import jarmii 128,1 69,3 94,6 84,7 96,5

Epiilet 68,9 83,1 117,4 127,6 68,2

KSH, teljes korii megfigyelés * elozetes adat
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14. tablazat: Az élelmiszeripar beruhazasai szakagazatok szerint

Megnevezés 2008 2009 2010 2011 20127
foly6 aron, millio Ft

Elelmiszerek, italok és dohanytermékek
gyartasa Gsszesen 85768 77 168 89597 105765| 100444
Hus- és halfeldolgozas,- tartdsitas 3 665 3642 6 002 6994 6 030
Husfeldolgozas,- tartdsitas 3 655 3631 5986 6527 6 026
Baromfihus feldolgozasa, tartositasa 4119 3956 4 824 6778 4127
Hus-, baromfihus-készitmény gyartasa 4 545 3 745 3 886 4618 5297
Halfeldolgozas, tartositas 10 11 15 467 4
Gyiimdlcs-,z6ldségfeldolgozas,-tartdsitas 7234 9275 8225 7618 7 086
Olaj gyartasa 2 524 1 666 1337 808 1692
Margarin gyartasa . .
Tejtermék gyartasa 7160 6422 7 368 6 446 4138
Malomipari termék gyartasa 3 046 3178 6 358 2 481 935
Kenyér; friss pékaru gyartasa 5462 5317 5836 4021 5 848
Tartositott lisztes aru gyartasa 3983 4365 3507 4399 6017
Tésztafélék gyartasa 1024 1159 867 880 2 561
Takarmany gyartasa 4125 4 608 6 959 4772 3393
Cukorgyartas 742 474 | ..
Edesség gyartisa 2428 1704 2958 1590 2095
Tea, kavé feldolgozasa 2766 3306 6351 8716 11190
Desztillalt szeszes ital gyartasa 1187 1841 1208 1881 1811
Sz8l8bor termelése 3391 5198 6431 7267 5438
Sorgyartas 6 801 2 696 3519 3324 4749
Uditdital, 4svanyviz gyartasa gyartdsa 8929 5119 4 568 9116 5021
Dohanytermékek gyartasa 2318 1585 4924 1296 3712
Forras: KSH
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15. tablazat: Az ¢élelmiszeripar beruhdzasainak alakulésa vallalati méret szerint

millié Ft
Villalati méret 2008 2009 2010 2011
Mikro-véllalkozasok 8 808 7342 8342 9593
Kisvallalkozasok 15 801 19797 16 029 21477
Kozépvallalkozasok 46 423 33530 29 784 36 658
Nagyvallalatok 55558 43774 35359 50 608
Osszesen 126 591 104 442 89 514 118 336

Forras: NAV adatok alapjan AKI Elelmiszerlanc Elemzési Osztalyan késziilt szamitas

16. tablazat: Az élelmiszeripar szakagazatainak legf6bb mutatéi 2011-ben

Fo6, darab, milli6é Ft

Szakagazat megnevezése Létszam V,é IL. Arbevétel | Beruhazas
szama

Husfeldolgozas, -tartositas 13 070 399 358 257 9 664
Baromfihus feldolgozasa, tartdsitasa 8 640 130 268 081 6 980
Hus-, baromfihus-készitmény gyartasa 4741 72 107 864 1797
Halfeldolgozas, -tart6sitas 32 12 341 4
Burgonyafeldolgozas, -tartdsitas 375 13 12 062 421
Gyiimolcs-, z61dséglé gyartasa 1 001 67 59 744 1810
Egyéb gyiimdlcs-, z6ldségfeldolgozas, -tartositas 6 744 396 196 884 10 923
Olaj gyartasa 700 71 196 904 3350
Margarin gyartasa 43 3 4408 35
Tejtermék gyartasa 5837 102 218 312 8 680
Jégkrém gyartasa 205 21 5070 78
Malomipari termék gyartasa 2293 120 137777 5073
Keményitd, keményitétermék gyartasa 298 7 103 618 2237
Kenyér; friss pékaru gyartasa 19683 | 1267 155 058 7097
Tartositott lisztes aru gyartasa 2502 101 46 387 3781
Tésztafélék gyartasa 1 340 156 39297 2 551
Cukorgyartés 236 6 54 380 272
Edesség gyartisa 4439 215 153 572 14 220
Tea, kavé feldolgozasa 160 30 4559 148
Flszer, ételizesito gyartasa 1144 41 29 964 754
Készétel gyartasa 235 31 5218 973
Homogenizalt, diétas étel gyartasa 333 21 15352 420
M.n.s. egyéb élelmiszer gyartasa 4394 209 60 991 1207
Haszonallat-eledel gyartasa 2678 144 200 091 5049
Hobbiallat-eledel gyartasa 1441 43 71 128 2 147
Desztillalt szeszes ital gyartasa 1472 310 66 124 2 530
Szdldbor termelése 3975 756 94 629 10 783
Gylimdlcsbor termelése 19 11 321 4
Egyéb nem desztillalt, erjesztett ital gyartasa 5 5 32 1
Sorgyartés 1 820 55 125 893 2922
Malatagyartas 45 6 11 559 669
Uditéital, 4svanyviz gyartasa 3726 316 174 979 7 881
Dohanytermék gyartasa 1216 6 168 397 3879
Osszesen 94842 | 5142| 3147250 118 336
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Forras: NAV adatok alapjan AKI Elelmiszerlanc Elemzési Osztalyan késziilt szamitas

17. tablazat: Az élelmiszeripar eredménykategorianak alakuldsa szakagazatok szerint

milli6 Ft
Szakagazat megnevezése Uzemi | Pénziigyi | Rendkiv. Ae(:gtzgs Adézott

Husfeldolgozas, -tartositas 5555 -5378 1767 1944 1292
Baromfihus feldolgozasa, tartdsitasa 5428 -2 797 113 2 744 2501
Hus-, baromfihus-készitmény gyartasa 47 -3 054 -3 878 -6 886 -7019
Halfeldolgozas, -tartositas -10 -27 0 -37 -37
Burgonyafeldolgozas, -tartdsitas -536 -69 35 -570 -572
Gyiimolcs-, z61dséglé gyartasa -1 019 -1559 8 -2570 -2 603
Egyéb gylimdlcs-, zoldségfeldolgozas, -tartdsitas 11 886 -5 836 785 6 838 6200
Olaj gyartasa 4595| -10420 46 -5778 -5 852
Margarin gyartasa -486 181 -4 -309 -331
Tejtermék gyartasa -2 002 -4 493 -30 -6 526 -6 738
Jégkrém gyartasa 527 -171 6 363 356
Malomipari termék gyartasa 7 669 -2322 -50 5297 4937
Keményitd, keményitétermék gyartasa 20 262 -234 -3 20 025 19 292
Kenyér; friss pékaru gyartasa 2 475 -1532 810 1753 1397
Tartositott lisztes aru gyartasa 2 469 -216 -69 2185 1921
Tésztafélék gyartasa 2417 -456 2061 4021 3723
Cukorgyartas 3 804 332 -157 3979 3853
Edesség gyartasa 3087 -2 965 32 154 -71
Tea, kavé feldolgozasa 238 -29 3 213 192
Flszer, ételizesité gyartasa 723 -461 -25 236 120
Készétel gyartasa 827 7 -5 829 757
Homogenizalt, diétas étel gyartasa 1098 -534 65 629 592
M.n.s. egyéb élelmiszer gyartasa 2372 -321 -124 1927 1520
Haszonallat-eledel gyartasa 7 608 -2 593 237 5251 4741
Hobbiallat-eledel gyartasa 2 593 -2 890 -37 -334 -384
Desztillalt szeszes ital gyartasa 3302 -57 -87 3158 2786
Szdldbor termelése 2956 -2 780 320 497 46
Gylimdlcsbor termelése -3 -10 0 -12 -13
Egyéb nem desztillalt, erjesztett ital gyartasa 2 1 0 3 3
Sorgyartés 1946 -4 855 -30 -2939 -3327
Malatagyartés -124 -461 1239 654 635
Uditéital, 4svanyviz gyartasa 4733 -2 645 160 2247 1 646
Dohanytermék gyartasa -267 -342 -304 -913 -1235
Osszesen 94173 | -58985 2 882 38073 30 328

Forras: NAV adatok alapjan AKI Elelmiszerldnc Elemzési Osztalyan késziilt szamitas
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18. tablazat: Az élelmiszeripar jegyzett tokéjének szerkezete szakagazatok szerint

millio Ft
Szakagazat megnevezése Jf gyzett Eb b.(,.ﬂ: . Ebbél: Ebbél: I,Ebb(,ﬂ.:
toke kiilfoldi | belf. t. belf. m. | allami

Husfeldolgozas, -tartositas 18 999 3738 10 289 4 368 0
Baromfihus feldolgozasa, tartositasa 14 796 4614 7 630 1 349 0
Hus-, baromfihtis-készitmény gyartasa 15271 13 304 1817 150 0
Halfeldolgozas, -tart6sitas 42 5 7 30 0
Burgonyafeldolgozas, -tartdsitas 1537 1503 1 33 0
Gylimdlcs-, zoldséglé gyartasa 6250 4786 457 997 0
Egyéb gylimdlcs-, zoldségfeldolgozas, -tartositas 13 433 4112 5556 3 650 10
Olaj gyartasa 12 307 10 884 1139 283 0
Margarin gyartasa 352 63 286 3 0
Tejtermék gyartasa 18 655 12 506 4516 1633 0
Jégkrém gyartasa 1 606 1532 33 41 0
Malomipari termék gyartasa 12 893 6292 1 546 5040 0
Keményitd, keményitétermék gyartasa 5197 2 483 2 663 52 0
Kenyér; friss pékaru gyartasa 10 646 2491 3177 4 881 0
Tartositott lisztes aru gyartasa 5411 3182 1171 1058 0
Tésztafélék gyartasa 2521 145 850 1525 0
Cukorgyartas 9777 8 666 974 28 0
Edesség gyartasa 14 439 13 437 56 945 0
Tea, kavé feldolgozasa 363 115 3 245 0
Fliszer, ételizesité gyartasa 2268 3 1 409 519 2
Készétel gyartasa 113 13 6 95 0
Homogenizalt, diétas étel gyartasa 428 203 0 224 0
M.n.s. egyéb élelmiszer gyartasa 3817 1527 593 1 647 0
Haszonallat-eledel gyartasa 13 451 8 480 2 387 2 583 0
Hobbiallat-eledel gyartasa 3180 2 750 379 51 0
Desztillalt szeszes ital gyartasa 5749 1977 1718 2 054 0
Sz6l6bor termelése 32719 12 689 7724 9814 2 457
Gyiimolcsbor termelése 22 0 0 22 0
Egyéb nem desztillalt, erjesztett ital gyartasa 47 0 0 47 0
Sorgyartas 17 922 17 705 11 184 0
Malatagyartas 589 580 9 1 0
Uditdital, d4svanyviz gyartasa 21672 18 571 1171 1 838 0
Dohanytermék gyartasa 9 694 5314 4233 2 0
Osszesen 276163 | 163 665 |61 811 45 394 2 469

Forras: NAV adatok alapjan AKI Elelmiszerlanc Elemzési Osztalyan késziilt szamitas
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19. tablazat: Az élelmiszeripar beruhazasainak alakulasa szakagazatok szerint

milli6 Ft
Szakagazat megnevezése 2009 2010 2011

Husfeldolgozas, -tartositas 6972 7013 9 664
Baromfihus feldolgozasa, tartdsitasa 3753 4959 6 980
Hus-, baromfihus-készitmény gyartasa 2732 2 866 1797
Halfeldolgozas, -tartositas 5 0 4
Burgonyafeldolgozas, -tartositas 286 290 421
Gylimdlcs-, zoldséglé gyartasa 1370 2236 1810
Egyéb gyiimolcs-, z6ldségfeldolgozas, -tartositas 8811 5703 10 923
Olaj gyartasa 1119 1548 3350
Margarin gyartasa 0 381 35
Tejtermék gyartasa 7 835 6 787 8 680
Jégkrém gyartasa 521 150 78
Malomipari termék gyartasa 4 585 8910 5073
Keményitd, keményitétermék gyartasa 2 480 1861 2237
Kenyér; friss pékaru gyartasa 6 650 6 469 7097
Tartositott lisztes ru gyartasa 4755 3470 3781
Tésztafélék gyartasa 1433 2051 2 551
Cukorgyartas 531 434 272
Edesség gyartisa 5073 2 989 14 220
Tea, kavé feldolgozasa 101 145 148
Flszer, ételizesito gyartasa 3 540 2319 754
Készétel gyartasa 192 204 973
Homogenizalt, diétas étel gyartasa 3155 242 420
M.n.s. egyéb élelmiszer gyartasa 1 656 955 1207
Haszonallat-eledel gyartasa 4593 4292 5 049
Hobbiallat-eledel gyartasa 4730 1195 2147
Desztillalt szeszes ital gyartasa 2 456 2927 2 530
Szdl6bor termelése 9161 7901 10 783
Gyiimolcsbor termelése 33 127 4
Egyéb nem desztillalt, erjesztett ital gyartasa 0 0 1
Sorgyartas 3 049 2033 2922
Malatagyartas 1899 832 669
Uditéital, 4svanyviz gyartasa 9493 3684 7 881
Dohanytermék gyartasa 1471 4 542 3879
Osszesen 104 442 89 514 118 336

Forras: NAV adatok alapjan AKI Elelmiszerlanc Elemzési Osztalyan késziilt szamitas
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20. tablazat: A Kkiskereskedelmi forgalom kiigazitatlan volumenindexei (2002-2012) [el6z6 év=100,0]

ebbdl:
, EIeImlszgr- es " A . A . . Nem élelmiszer Kiskereskedelem )
Ev élelmiszer jellegli . elelinlszer eIeImlszerj, ital termek (iizemanyag-forgalom Klsk.(.areskedelem
vegyes jellegli vegyes|| , dohanyaru- L Odsszesen
nélkal)
kiskereskedelem
2002 110,8 112,7 93,7 107,3 108,8 108,6
2003 108,1 109,5 95,7 109,9 109,0 107,8
2004 102,8 102,7 103,3 108,4 105,8 105,4
2005 104,6 104,7 103,2 106,2 105,5 105,1
2006 105,0 105,2 102,3 103,3 104,1 104,7
2007 98,7 99,0 95,1 95,5 97,0 97,9
2008 98,8 98,7 100,5 97,4 98,1 98,4
2009 95,9 95,7 98,3 91,1 93,6 94,7
2010 98,0 97,5 102,8 99,2 98,6 97,9
2011 100,3 100,2 101,0 101,3 100,8 100,2
2012 99,1 98,8 102,1 96,5 97,9 97,8
Forras: KSH

21. tablazat: A magyar élelmiszergazdasagi export alakuldsa feldolgozottsag szerint (2000-2012)

Ebbdl:
Elelmiszer- . )
Bv | gudsig | ORCHS | e | Clelmiszeripar
osszesen termékek termékek termékek dsszesen
milli6 eurd millié eurd % millié eurd % millié eurd %
2000. 2442 888 36,3 798 32,7 1686 69,0
2001. 2841 1060 37,3 861 30,3 1921 67,6
2002. 2821 1002 35,5 888 31,5 1890 67,0
2003. 2855 1000 35,0 960 33,6 1960 68,7
2004. 3098 1055 34,1 1066 34,4 2121 68,5
2005. 3324 1088 32,7 1162 35,0 2250 67,7
2006. 3675 1122 30,5 1298 35,3 2420 65,8
2007. 4863 1382 28,4 1518 31,2 2900 59,6
2008. 5735 1641 28,6 1835 32,0 3476 60,6
2009. 5112 1501 29,4 1706 33,4 3207 62,7
2010. 5790 1823 31,5 1837 31,7 3660 63,2
2011. 6879 2299 33,4 2127 30,9 4427 64,3
2012. 8082 2504 31,0 2519 31,2 5023 62,2

Forras: KSH adatok alapjan az AKI Elelmiszerlanc Elemzési Osztalyan késziilt szamitédsok
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2. Melléklet: A HS-nomenklatura feldolgozottsag szerinti

besorolasa

Mezogazdasdgi alapanyag termelés

HS-01

HS-0301

HS-0407

HS-05

HS-06

HS-07, kivéve: HS-0710 — HS-0714
HS-08, kivéve: HS-0811 — HS-0814
HS-10

HS-12, kivéve: HS-1208

HS-13

HS-14

HS-2401

Elsddleges élelmiszeripari feldolgozds

HS-02

HS-03, kivéve: HS-0301
HS-04, kivéve: HS-0403, HS-0405 — HS-0407
HS-0710 - HS-0714
HS-0811 — HS-0814
HS-09

HS-11

HS-1208

HS-15

HS-17, kivéve: HS-1704
HS-18, kivéve: HS-1806

Madsodlagos élelmiszeripari feldolgozas

HS-0403, HS-0405, HS-0406
HS-16
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e HS-1704

e HS-1806

e HS-19

e HS-20

e HS-21

e HS-22

e HS-23

e HS-24, kivéve: HS-2401

Forras: HS-nomenklatira alapjan az AKI Elelmiszerlanc Elemzési Osztalyan késziilt osztalyozas
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gyartasa

10
10.1

3. melléklet: TEAOR 2008
A gazdasagi tevékenységek egységes agazati osztalyozasi rendszerérol
NEMZETGAZDASAGI AG - FELDOLGOZOIPAR

Elelmiszergyartas

Husfeldolgozas, -tartositas, huskészitmény

10.2

10.3

104

10.5

10.6

10.7

10.8

10.11
10.12
10.13

10.20

10.31
10.32
10.39

10.41
10.42

10.51
10.52

10.61
10.62

10.71
10.72
10.73

10.81
10.82
10.83
10.84
10.85
10.86
10.89

72

Husfeldolgozas, -tartdsitas
Baromfihts feldolgozasa, tartositasa
Hus-, baromfihus-készitmény gyartasa
Halfeldolgozas, -tartositas
Halfeldolgozas, -tartositas

Gyiimdlcs-, zoldségfeldolgozas, -

Burgonyafeldolgozas, -tartositas
Gylimdlcs-, zoldséglé gyartasa
Egyéb gylimdlcs-, zoldségfeldolgozas, -

No6vényi, allati olaj gyartasa

Olaj gyartasa

Margarin gyartasa

Tejfeldolgozas

Tejtermék gyartasa

Jégkrém gyartasa

Malomipari termék, keményitd gyartasa
Malomipari termék gyartasa
Keményitd, keményitétermék gyartasa
Pékaru, tésztafélék gyartasa

Kenyér; friss pékaru gyartasa
Tartositott lisztes aru gyartasa
Tésztafélék gyartasa

Egyéb élelmiszer gyartasa
Cukorgyartas

Edesség gyartisa

Tea, kavé feldolgozasa

Flszer, ételizesito gyartasa

Készétel gyartasa

Homogenizalt, diétas étel gyartasa

M.n.s.egyéb élelmiszer gyartasa



10.9

11
11.0
Italgyartas

12
12.0

Dohanytermék gyartasa

10.91
10.92

Italgyartas

11.01
11.02
11.03
11.04

11.05
11.06
11.07

gyartasa

Takarmény gyartasa
Haszonallat-eledel gyartasa

Hobbiallat-eledel gyartasa

Desztillalt szeszes ital gyartasa
Sz616bor termelése
Gyiimolcsbor termelése

Egyéb nem desztillalt, erjesztett ital

Sorgyartas
Malatagyartas

Uditéital, asvanyviz gyartasa

Dohanytermék gyartasa

12.00
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Dohanytermék gyartasa
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